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Vorbemerkung

Ziel: Weiterentwicklung der landlichen Regionen

Ein wesentliches Ziel der Landespolitik Brandenburgs besteht darin, die landlichen Regionen unter Beriicksichtigung
ihrer unterschiedlichen Potentiale als Lebens- und Wirtschaftsrdaume zu erhalten und weiterzuentwickeln. Die Her-
stellung der Gleichwertigkeit der Lebensbedingungen in allen Landesteilen ist Ubergeordnete Zielstellung.

Brandenburg setzt seit mehreren EU-Férderperioden auf LEADER als strategischen Ansatz und Methode der landli-
chen Entwicklung und fiihrt diese in der EU-Forderperiode 2023 — 2027 fort. Kernmethode ist dabei die Umsetzung
der Ziele der landlichen Entwicklung mittels des Bottom-Up-Ansatzes, d.h. tiber eine Beteiligung der lokalen Akteure.
Damit sollen bspw. Entwicklungspotenziale erkannt, verstarkt mobilisiert und Verflechtungsbeziehungen vertieft
werden. Ebenso sollen lokale Eigenverantwortung gestarkt und interkommunale Aktivitaten beférdert sowie regio-
nale, gebietsiibergreifende Kooperationen gestaltet werden.

Regionale Entwicklungsstrategie (RES) der Lokalen Aktionsgruppe Oderland - LAG Oderland

Die LAG Oderland hat in zwei vorangegangen Foérderperioden erfolgreich im Bottom-Up-Ansatz zahlreiche Vorhaben
umgesetzt und bewirbt sich fur die neue LEADER-Forderperiode. Die vorliegende RES ist in einem mehrmonatigen
Prozess unter Einbeziehungen vieler Akteure erarbeitet worden und stellt sowohl den Wettbewerbsbeitrag der LAG
Oderland als auch die strategische Grundlage fiir die Weiterentwicklung der Region in der Férderperiode 2023 —
2027 dar. Dabei sind die Ziele des Landes Brandenburg fir das Wettbewerbsverfahren bericksichtigt worden. Im

Mittelpunkt stehen dabei von Akteuren der landlichen Regionen getragene Initiativen und Vorhaben durch:

= Grindung, Diversifizierung und Weiterentwicklung von Kleinst- und Kleinunternehmen,

= zur Entwicklung regionaler Erzeugnisse und Dienstleistungen,

= zur Verbesserung des landlichen Tourismus,

= zur Sicherung und Weiterentwicklung einer angemessenen Grundversorgung und Daseinsvorsorge,
= zur Dorfentwicklung einschlieBlich des Erhalts des kulturellen Erbes und

= zur Unterstiitzung des sozialen Engagements lokaler Akteure und kleiner Vorhaben.

Bei der Neuaufstellung der RES wurde an den Ergebnissen der Regionalentwicklung im Oderland in der EU-F6rderpe-
riode 2014 — 2020 angekniipft, ebenso an Aussagen der Abschlussevaluierung der vorangegangen Forderperiode.
Bericksichtigt wurden dabei auch die vom Land vorgegebenen inhaltlichen Schwerpunkte, die sich u.a. aus den Kern-
zielen der EU fiir die Forderperiode 2023 bis 2027 prioritar ergeben:

= Innovation und wirtschaftlicher Wandel,

= bessere Bildungschancen sowie Entwicklung der Arbeits- und Fachkraftepotenziale

= Ressourcenschutz, Klimaschutz und Energiewende

= bedarfsgerechte Unterstltzung der Entwicklung in den Regionen und Starkung des regionalen Zusammenhalts.

Hinzu kommen wichtige Querschnittsbereiche wie Digitalisierung, Internationalisierung und Vereinfachung. Auch die

Inhalte des GAP-Strategieplans wurden bericksichtigt.

Im Rahmen der RES wurde das Leitbild definiert, welches mit Hilfe von drei thematisch-inhaltliche Schwerpunkten
mit jeweils zwei Handlungsfeldern umgesetzt werden soll. Fir jedes Handlungsfeld wurde ein umfangreiches Ziel-
und Strategiesystem entwickelt. Die Handlungsfelder wurden duch erste Projektideen in Workshops gegengepriift.

Auf Grundlage des Ziel- und Strategiesystems wurden flr die Handlungsfelder individuelle Kritereinkataloge fiir die
Bewertung und Auswahl der Vorhaben festgelegt. Um wahrend der Férderperiode die Zielerreichung zu evaluieren,
wurde ebenfalls ein Idikatorensystem fiir alle Handlungsfelder erarbeitet. Insgesamnt wurde deutlich, dass der
Bedarf an Prozessbegleitung und Kommunikation fiir eine nachhaltige Entwicklung gestiegen ist. LEADER wird dafiir
als Methode begriffen.
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1. Lage und Abgrenzung der Region

Zur Abgrenzung des Gebietes wurden die etablierten Kooperationsstrukturen der vergangenen Jahre herangezogen.
Die Gebietskulisse der LAG Oderland erstreckt sich Gber die 6stlichen Teile der Landkreise Markisch-Oderland und
Oder-Spree im Land Brandenburg. Im Osten wird sie von den stadtischen Teilen von Frankfurt (Oder) und Eisenhit-
tenstadt, der Staatsgrenze zu Polen und dem Verlauf der Oder begrenzt. Gemeinsam mit der im siidlichen Bereich
durchflieBenden Spree pragen die Flisse sowie das kirzlich mit dem Europaischen Kulturerbe-Siegel versehene
Oderbruch die LEADER-Region und bilden einen wesentlichen Baustein fur die regionale Identitat der Region.
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landlichen Ortsteile gehoren je-
doch mit zur LEADER Gebietsku-
lisse der LAG Oderland.

Gegeniiber der vorangegangenen Forderperiode wurde das Gebiet der LAG Oderland nicht verandert. Die Evaluie-
rung der RES 2014 — 2020 konstatierte die landkreisiibergreifende Gebietskulisse als gewinnbringend. Die LAG Oder-
land setzt damit die Strategie fort, Vernetzung in den Mittelpunkt zu stellen und mit Kontinuitat und bewahrten
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Strukturen dazu beizutragen, dass Ideen und Erfahrungen ausgetauscht und in Zusammenarbeit umgesetzt werden.

Dieser strategische Ansatz wird auch in LAG-libergreifenden Kooperationsprojekten weiter umgesetzt.

2020 lebten insgesamt 117.186 Einwohner in der LEADER-
Region Oderland. Damit wird das Kriterium eines zusammen-
hdngenden Gebietes mit mindestens 30.000 und héchstens
150.000 Bewohnenden erfillt. Entgegen der Prognose eines
starken Bevolkerungsriickgangs bleibt die Einwohnerzahl
konstant. Die Einwohnerdichte ist mit ca. 40 Einwohner je

km? vergleichsweise gering (Landesdurchschnitt: 85).

Raumstrukturen: Die LEADER-Region Oderland ist durch viel-
faltige und attraktive naturraumliche Gegebenheiten ge-
kennzeichnet, die auch bei Naherholern der Region sowie
Besuchern aus Frankfurt (Oder) und der Metropole Berlin
beliebt sind. Die Region stellt mit 4 von 7 Erlebnisrdaumen
(Schlaubetal, Flusslandschaft Oder, Oderbruch und groBere
Teile der Flusslandschaft Spree) einen wesentlichen und tou-
ristisch bedeutenden Bestandteil des Reisegebiets Seenland
Oder-Spree dar. Diese landschaftlich abgrenzbaren Regionen

wirken gleichzeitig identitatsstiftend fir die Bevolkerung.

Das Gebiet ist durchzogen von vielfaltigen und schiitzens-
werten Strukturen der Natur- und Kulturlandschaft. Im
Jungmoranengebiet des norddeutschen Tieflandes gelegen
weist die Region meist flachwellige Oberflachenstrukturen
auf. Die Landschaft ist vielfaltig strukturiert mit den Waldern
und Héhen des Oberbarnims, dem agrarisch gepragten
Oderbruch, dem Heide- und Seengebiet sowie dem Natur-
park Schlaubetal und 6stlichen Auslaufern des Naturparks
Dahme-Heideseen. Entlang der Oder erstreckt sich das Euro-
paische Vogelschutzgebiet "Mittlere Oderniederung". In
N&he zur Oder und Alten Oder sowie zu den GroRschutzge-
bieten konzentrieren sich FFH-Gebiete. Landschaftsschutzge-

biete befinden sich bspw. im Schlaubetal, Helenesee-Be-

Gebietskorperschaft

Landkreis Mdrkisch Oderland (MOL)

Amt Falkenberger Hohe

Stadt Bad Freienwalde

Stadt Wriezen

Amt Barnim-Oderbruch mit Gemeinden Neulewin,
Oderaue, Bliesdorf und Neutrebbin

Gemeinde Letschin

Stadt Seelow

Amt Golzow

Amt Seelow-Land, auRer Gemeinde Neuhardenberg

Amt Lebus

Landkreis Oder-Spree (LOS)

Stadt Eisenhlittenstadt, nur Ortsteil Diehlo

Stadt Furstenwalde, nur Ortsteile Trebus, Molkenberg

Amt Odervorland

Gemeinde Rietz-Neuendorf

Amt Schlaubetal

Amt Brieskow-Finkenheerd

Stadt Beeskow

Gemeinde Tauche

Stadt Friedland

Amt Neuzelle

Ortsteile von Frankfurt (Oder) - Guldendorf, Lossow,
Kliestow, BooRRen Hohenwalde, Lichtenberg, Marken-
dorf, Markendorf-Siedlung, Rosengarten/ Pagram

Tabelle: Gebietskorperschaften der LAG

reich, der Petersdorf-Falkenhagener Seenkette im Lebuser Land und auf dem Oberbarnim rund um Bad Freienwalde

und die Neuenhagener Oderinsel. Das Oderland verzeichnet als Besonderheit gréRere zusammenhangende und

schiitzenswerte Freiraumverbiinde! v.a. in den Bereichen Schlaubetal, Spreeniederung und entlang der Oder.

Strukturell ist die LEADER-Region Oderland landlich gepragt. Der Landesentwicklungsplan der Hauptstadtregion Ber-
lin-Brandenburg (LEP HR) hat im Rahmen des Zentrale-Orte-Systems in beiden Landkreisen MOL und LOS? Mittel-
zentren mit ausgewiesenen Mittelbereichen definiert. In der LAG Oderland sind dies Bad Freienwalde (Oder), Seelow

und Beeskow. Einige Gebietskdrperschaften der LEADER-Region Oderland wurden im Landesentwicklungsplan

L m LEP HR werden hochwertige Freirdume mit besonders bedeutsamen Funktionen zu einem Freiraumverbund zusammengefasst. Die

groRraumig tbergreifende Struktur des Freiraumverbundes bildet das Grundgerust fuir den Ressourcenschutz im Planungsraum. Er soll auch in
seiner Funktion fir den Landschaftswasserhaushalt sowie als nattrliche Senke fir klimaschadliche Gase besonders vor raumbedeutsamen

Inanspruchnahmen geschiitzt werden.

2 Die Landkreise MOL und LOS sowie Frankfurt (Oder) gehoren zur Regionalen Planungsgemeinschaft Oder-Spree, die dem deutschen Teil der

Euroregion Pro Europa Viadrina entspricht.
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ebenso als grundfunktionale Schwerpunkte gekennzeichnet3. Im Landkreis Méarkisch-Oderland betrifft das die Orte
Lebus, Letschin, Manschnow, Neuhardenberg, Neutrebbin und Wriezen. In Oder-Spree zdhlen Briesen (Mark, Fried-
land, Miillrose sowie Neuzelle dazu. Die LEADER-Region Oderland weist einen klar gréReren Anteil sogenannter
Landliche Gestaltungsrdaume” auf, v.a. in den diinn besiedelten Bereichen im nérdlichen Teil bzw. im Oderbruch. Ent-
lang der Achse RE1 / BAB 12 hingegen finden sich die sogenannten Verflechtungsrdume - mit den Oberzentrum
Frankfurt (Oder) und den Mittelzentren Eisenhiittenstadt sowie Flirstenwalde (Spree) (Lebus, Seelow, Beeskow, OT

Trebus von Firstenwalde (Spree), Mixdorf, Miillrose, Neuzelle).

Beeinflusst werden die Standortbedingungen fiir die Wirtschaft maRgeblich durch die periphere Lage im Osten und
die pragende Kulturlandschaft, v.a. das Oderbruch. Die Kultur- und Naturlandschaften der Region Oderland bieten
gute Standortvoraussetzungen fir die Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft, den Obst- und Gemuseanbau. In Verbin-
dung mit den Kur- und Erholungsorten Bad Freienwalde, Neuzelle, Millrose, weiteren Dérfern und der landschaftli-
chen Vielfalt ist das Oderland ein pragender Teil der Reiseregion Seenland-Oder-Spree. Von hoher wirtschaftlicher
Bedeutung fiir die Landkreise sind die Dienstleistungsbereiche (Tourismus, Handel, Verkehr, Erziehungs- und Ge-
sundheitswesen, Finanzierung, Versicherung, Vermietung etc.) mit einem Anteil an der gesamten Bruttowertschop-
fung im Jahr 2020 von rund 75% Prozent in MOL und 68 Prozent in LOS. Insbesondere der Tourismus ist fiir die Re-
gion Oderland ein bedeutender Wirtschaftsfaktor. Das Reisegebiet Seenland Oder-Spree wies als starkstes Reisege-
biet mit 2,28 Mio. Ubernachtungen in 2019 (vorpandemisch) mit Abstand die héchste Anzahl an Gasten und Uber-
nachtungen im Land Brandenburg auf.

In den beiden Landkreisen MOL und LOS ist — wie im Bundestrend - ein stetiger Anstieg der sozialversicherungspflich-
tig Beschéftigten (am Wohnort und am Arbeitsort) festzustellen, und das, obwohl zwischenzeitlich die Einwohner-
zahlen einen negativen Trend vorwiesen.® Bei insgesamt angestiegenen Beschéftigtenzahlen war bis 2015 die pra-
gnanteste Strukturverschiebung die entgegen dem vorherigen Trend wieder in Richtung auf das Produzierende Ge-
werbe festzustellen. In den Landkreisen haben sich die Grundstrukturen weitgehend gefestigt, wobei die Zuwachse
durch alle sekundaren und tertidren Bereiche getragen werden. Das Produzierende Gewerbe stieg in den letzten Jah-
ren leicht auf 22,7 (MOL) und 29,6 Prozent (LOS) an. Land- und Forstwirtschaft liegen bei 2,9 und 2,1 Prozent.

Die Arbeitslosenquote in beiden Kreisen lag bei 5,2 (MOL) und 5,7 Prozent (LOS) und bewegt sich damit etwa im
Brandenburger Durchschnitt (5,2 Prozent). Teilregional betrachtet sind die Arbeitslosenquoten im norddstlichen Be-
reich des Oderlandes tendenziell leicht héher (Oderbruch, Bad Freienwalde)®. Die soziale Versorgung im schulischen
Bereich ist sichergestellt, vereinzelt werden in Anlehnung an die Schulentwicklungsplanung der beiden Landkreise
Erweiterungen relevant, die die demografische Entwicklung bei den jingeren berlicksichtigt. Die medizinische Ver-
sorgung ist in den Mittelzentren Seelow, Bad Freienwalde, Beeskow grundsatzlich leistungsfahig aufgestellt, v.a. auch
dort, wo Krankenhauser verortet sind. Die Wege flir Menschen aus den anderen landlichen Bereichen v.a. zu Fach-
rzten ist oft weit. Bei eingeschranktem OPNV sind die Wege fiir immobile Menschen schwierig zu bewiltigen (Al-
tere, Menschen mit Einschrdankungen, Kinder, Jugendliche). Der Bedarf an Fachkraften (medizinisch, Pflege) wird in

den kommenden Jahren aufgrund der Bevolkerungsalterung massiv steigen.

3 Ortsteile, in denen sich wichtige Funktionen der Gberortlich wirkenden Daseinsvorsorge raumlich konzentrieren. Hier sollen insbesondere zur
Starkung des landlichen Gestaltungsraumes die Einrichtungen der Grundversorgung gesichert und weiterentwickelt werden sowie eine
bedarfsorientierte Bindelung von Einrichtungen der Daseinsvorsorge an stadtebaulich integrierten Standorten erfolgen, die tiber eine Anbindung
an den OPNV und das Radwegenetz verfiigen.

4 Landliche Gestaltungsraume sind besonders vom demografischen Wandel betroffen, sodass Anpassungsstrategien vor allem die Sicherung von
Einrichtungen der Daseinsvorsorge im Blick haben sollten. Sachlicher Teilregionalplan ,Regionale Raumstruktur und Grundfunktionale
Schwerpunkte” Regionale Planungsgemeinschaft Oderland-Spree 2020

5 Vergleichende Analyse der Pendlerverflechtungen und der Arbeitsplatzverteilung in der Region Oderland-Spree 2020

6 Monitoring von raumstrukturellen Entwicklungstrends in der Hauptstadtregion 2019/2020
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2. Einbeziehung der Erfahrungen aus der EU-
Forderperiode 2014-2020

Ergebnisse und Erfahrungen der zurlickliegenden Forderperiode

Die LAG Oderland besteht auch in dieser Fordergebietskulisse seit der Forderperiode 2000 — 2007 und besitzt daher
Erfahrung mit Leader und hat sich tGber diesen Zeitraum ein Vertrauenskapital in der Region aufgebaut. In der zu-
ruckliegenden Leader-Periode wurde erstmals der Ansatz verfolgt, die Steuerung der Umsetzung der RES Uber die

Definition von Zielen durchzufiihren.

Insgesamt kann die LAG-Region auf eine erfolgreiche Forderperiode 2014 -2020 zuriickblicken. In diesem Zeitraum
wurden im Oderland 140 Leader-Vorhaben realisiert (Stand 31.12.2020). Mit € 30,8 Mio. ELER-Fordermittel und € 3.9
Mio. aus dem Forderprogramm ,,Gemeinschaftsaufgabe Agrarstruktur und Kiistenschutz konnten, auch infolge der
qualifizierten Beratung durch das Regionalmanagement, Investitionen insgesamt i.H.v. € 59,9 Mio. ausgeldst worden.
Die Hohe der durch Leader ausgeldsten Gesamtinvestitionen unterstreicht die Bedeutung der LAG fir die regionale
Entwicklung. Die Zahl der Projekte verteilt sich auf die vier Handlungsfelder wie folgt (wobei viele Vorhaben hand-

lungsfeld-libergreifend wirksam sind):

= Handlungsfeld ,Starkung der regionalen Wirtschaft”: 39 Projekte

= Handlungsfeld , Daseinsvorsorge”: 57 Projekte

= Handlungsfeld , Dorf- und Alltagskultur beleben“: 24 Projekte

= Handlungsfeld ,Klima schiitzen und Naturraum gestalten”: 14 Projekte

Im Jahr 2021 wurde eine Abschlussevaluierung der Umsetzung der RES durchgefiihrt, die neben einer Bewertung der
Umsetzung des RES auch erste Handlungsempfehlungen fiir das Handlungskonzept in der Forderperiode 2023 — 2027
enthalt. Neben einer Auswertung von Datenmaterial wurden u.a. eine Online-Befragung des LAG-Vorstands und der
Projektantragsteller sowie Interviews mit weiteren Experten durchgefiihrt. Zusatzlich wurden zwei Workshops veran-
staltet.

Durch die Umsetzung der Leader-Strategie, die sich durch langjahrige Erfahrung gefestigt hat, sind nachhaltige Struk-
turen und Kapazitaten geschaffen worden. Die Prozesse und Projekte haben sich verstetigt und haben einen Beitrag
zur ErschlieBung des regionalen Entwicklungspotenzials geleistet. Die Steuerung des Prozesses erfolgte liber den
LAG-Vorstand (dessen hohe fachliche Kompetenz im Evaluierungsbericht hervorgehoben wird) und auch Gber einen
Erfahrungsaustausch mit anderen Leader-Regionen, insbesondere der Region Markische Seen. Die RES hat sich als
ein wesentliches Instrument zur Entwicklung des landlichen Raums der Leader-Region Oderland bewahrt. Hervorge-
hoben wird die Richtigkeit, den Fokus in der vergangenen Forderperiode auf die Handlungsfelder ,,Wirtschaft” und

,Daseinsvorsorge” gelegt zu haben.
Dennoch ergeben sich Lerneffekte fir die und Arbeit, Struktur und Strategie der LAG:

= Bei der Umsetzung der RES konnte mehr als die Halfte aller Projektantrdge nicht umgesetzt werden. Hier kénnte
sich das Vorschalten von Konzepten als zielfiihrend erweisen.

= Im Handlungsfeld , Klima schiitzen und Naturraum gestalten” konnten aus Uberwiegend formalen Griinden viele
Projektantrdge nicht gefordert werden. In Zukunft sollten in diesem Bereich weniger investive MaBnahmen (fiir
die es attraktivere Forderprogramme gibt, angegangen werden, sondern vermehrt Projekte unterstiitzt werden,
die Kooperationen unterstitzen, regionale Ressorcen aufdecken und innovative Ansatze entwickeln).

= Auch das Mess-System des Monitorings war infolge zu ungenauer Indikatoren teilweise nicht praktikabel. Hier gilt
es, zukinftig ein praktikables Ziel- und Mess-System, bezogen auf die einzelnen Handlungsfelder, einzufiihren.
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= |n den letzten Jahren hat der den Leader-Prozess tragende Verein ,LAG-Oderland” e.V. ca. 25 % seiner einstmals
mehr als 100 Mitglieder verloren. Hier gilt es, den Uber die Projektférderung (bei der eine Mitgliedschaft nicht
erforderlich ist) hinaus gehende Mehrwert des Mitwirkens (Wissensaustausch etc.) deutlich zu machen.

* |n diesem Zusammenhang ist auch die Offentlichkeitsarbeit ausbaufihig. Gute Initiativen wie das ,,Projekt des
Monats sind fortzufiihren, Defizite wie die wenig informative und interaktive website sind abzubauen.

Vernetzung und Kooperation / Stadt-Umland-Partnerschaften

Netzwerkarbeit ist ein wesentlicher Baustein der LAG-Arbeit. Die LAG Oderland hat sich in den vergangenen Jahren
ein Netz (internationales) Netzwerk aufgebaut. Wichtigster Kooperationspartner ist die LAG Markische Seen. Der
Schwerpunkt der Zusammenarbeit liegt im Tourismus. (Bsp. Projekte , Digitalisierung im Tourismus®, ,Naturtouris-
mus“). Mit dem Projekt ,, Digitalisierung” wurden in der Gesamtregion 125 digitale Infosdulen implementiert. Das
Projekt bekam den zweiten Platz des landesweiten proagro-Marketingpreises zugesprochen. Uber die Infosdulen
konnte ein Netzwerk der einzelnen ,Betreiber” aufgebaut werden. QualifizierungsmaRnahen tragen zum Austausch
bei. Im Rahmen des Projektes ,,Naturtourismus“ wurden mehr als 50 Veranstaltungen (Exkursionen, Workshops,
Gruppen-Coachings etc.) mit touristischen Akteuren durchgefiihrt. Parallel dazu wurde die touristische Marke fir die

Destination Seenland Oder-Spree aufgebaut.

Mit Osterreich und Polen konnten grenziiberschreitende Kooperationen initiiert werden, jiingst ein Erfahrungsaus-
tausch mit der LAG Nordlippe und mit der LAG Mittlere Alb initiiert werden.

Im Rahmend es landesweiten Stadt-Umland Wettbewerbs (SUW) des Ministeriums fur Infrastruktur und Landespla-
nung sind mit Frankfurt (Oder) und Flrstenwalde zwei Stadt-Umland-Partnerschaften gegriindet worden. 41 Pro-
jekte unterstiitzen diese Partnerschaften, sieben Projekte nehmen Bezug auf das landesweite Forderprogramm fir

Sportanlagen , Goldener Plan“.

Weitere Férderprogramme

Eine Giber Leader hinausgehendes Forderprogramm ist die Forderung von Projekten der Europdischen Innovations-
partnerschaft (EIP): ,Landwirtschaftliche Produktivitdt und Nachhaltigkeit”. Geférdert werden Projekte, die die Pro-
duktivitat und Nachhaltigkeit im Hinblick auf Klima-, Umwelt-, Verbraucher - und Tierschutz in der Landwirtschaft

verbessern. Die Region Oderland war bei rund der Halfte der in Brandenburg geférderten Projekte beteiligt.

14 Leader-Projekte konnte zudem (iber das Bundesforderprogramm ,,Gemeinschaftsaufgabe Verbesserung der Ag-
rarstruktur und des Kistenschutzes (GAK)“ (s.0.) gefoérdert werden. Unterstltzt wurden Projekttrager auch bei der
Fordermittelakquise, Projektqualifizierung und Antragstellung alternativer Forderprogramme, wie z.B. diverse GRW-

Antrage, Lottomittel oder auch bei Wettbewerbsausschreibungen tiber BULE (LandVersorgt Dorfladen Steinhofel).
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3. Beteiligungsverfahren bei der Erstellung der

Regionalen Entwicklungsstrategie

Die Starke des LEADER-Ansatzes ist es, dass die Akteure aus dem o6ffentlichen und privaten Bereich sich gemeinsam

fur die regionale Entwicklung engagieren. Dies wurde auch im Beteiligungsverfahren zur Erarbeitung der RES genutzt.

Gemeinsam mit den Akteuren galt es, die endogenen Potenziale des Oderlandes aktualisiert zu beleuchten sowie

Synergiemdglichkeiten herauszuarbeiten, um gemeinsam eine Regionale Entwicklungsstrategie und Projektideen zu

entwickeln (,,Bottom-up-Ansatz“). Aufgrund der Corona-Pandemie musste ein Teil der Veranstaltungen zur Fort-

schreibung der RES online durchgefiihrt werden. Durch die Nutzung geeigneter digitaler-Tools konnten die vielen

Teilnehmenden trotzdem gut eingebunden und beteiligt werden. Alle im Rahmen der RES-Fortschreibung durchge-

flhrten Veranstaltungen, die der Beteiligung regionaler Akteure dienten, sind nachfolgend aufgefiihrt und inhaltlich

kurz beschrieben.

Abbildung 2: Ubersicht zum Beteili-

gungsprozess

= Mit dem LAG-Vorstand als
Steuerungsgremium fir die Er-
stellung der RES erfolgte eine
enge und regelmaRige Abstim-
mung. Aufgabe war es, die Er-
gebnisse im Prozess zu erdrtern
und inhaltliche Entscheidungen
herbeizufiihren und die nachs-
ten Schritte im Beteiligungsver-
fahren mit vorzubereiten. Die
Veranstaltungen wurden in-
haltlich mit der Zusendung von
vorbereitenden Unterlagen un-
tersetz flankiert. Dartber hin-
aus konnten sich die Akteure
vorab oder im Nachgang nach
Protokollierung einbringen.

Bis 15.07. Einreichung Wettbewerbsbeitrag durch die LAG Oderland

LAG Oderland

Workshop LAG-Vorstand:

15 Juni

v" Auswertung der Innovationsworkshops,
nochmalige Scharfung Strategien

v’ Férdersatze + Projektauswahlverfahren

:

LAG-Vorstand ,,Zielsystem*
12.04.
v' Festlegung Themen, Handlungsfelder,
raumliche Schwerpunkte
v' Auswertung Zukunftswerkstatt + Vorbereitung
Innovationsworkshops

:

Zukunftswerkstatt
21.02.
v Diskussion Themen, Eruierung
Handlungsbedarfe
v" Online-Format mit tiber 50 Teilnehmern

e

Kick off mit LAG-Vorstand
26.01.
v' 1. Rahmen, Eckpunkte Zielsystem

:

25

Mitgliederversammlung
11.Juli

v" Verabschiedung Endbericht
v Vorab Versand und Méglichkeit Kommentierung

2 Strategie- und Innovationsworkshops
17.05 und 23.05.

v" Re-Check, Qualifizierung, Diskussion in
festgelegten Handlungsfeldern

v" Eruierung konkreter Entwicklungs- und
Projektansatze, Kooperationsformen etc.

Online-Beteiligung
Februar — Ende Mai
v’ > 180 Statements zur SWOT-Analyse +
Handlungsbedarfe
v’ Weitere Onlinebeteiligung zu Projektideen in
den Handlungsfeldern

= Offentliche Beteiligung: Mit der Ausrichtung einer Zukunftswerkstatt, zweier Strategie- und Innvoations-

workshops, einer parallel stattfinden Online-Befragung sowie per eigens eingerichteter Website mit der Moglich-

keit, Projetideen einzureichen, war die Beteiligung der Offentlichkeit ein Schwerpunkt bei der Erstellung der RES.
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Nachdem der LAG-Vorstand erste Analyseergebnisse und Rahmen-gebende Zielstellungen erértert hatte,

wurde eine Zukunftswerkstatt abgehalten. Diese wurde Pandemie-bedingt Online durchgefiihrt. Mit rund 50

Teilnehmern aus allen Akteursbereichen des Oderlandes war diese gut besetzt und hat in Arbeitsgruppen und

zu relevanten Fragestellungen tber 160 wertvolle Beitrage zur Bewertung der Ausgangssituation (Erganzun-

gen zum Analysestand, Star-
ken, Schwachen, Klarung Rah-
menbedingungen etc.), v.a.
aber zur Anmeldung wichti-
ger Handlungsbedarfe fir die
Weiterentwicklung der LEA-
DER-Region eingebracht.
Diese wurden im weiteren
Prozess u.a. fur die Ableitung
der Schwerpunktthemen und
Handlungsfelder weiterverar-
beitet und hier im nachfol-

genden Kapitel dokumentiert.

Abbildung 3: Ausschnitte aus
der Dokumentation zur Zu-

kunftswerkstatt.

Online-Zukunftswerkstatt: Finden eines gemeinsamen Bildes und Fundament beziglich der Aus-gangssituation
sowie der Chancen und Herausforderungen, um Ideen fir ein wiinschenswertes Zukunftsbild der LEADER Region in
neuen Handlungsfeldern mit Zielen und Ideen fur weitere Handlungsstrange zusammenzutragen.

,,Vielen Dank fiir die gute
Vorbereitung, die
interessanten Diskussionen
— und schén, einige von

Ihnen kennen gelernt zu
= haben.”

,,Es war ein spannender

= Austausch und schén,
einige Akteure aus der

fo— Region kurz kennen zu

lernen.”

Online-Befragung: um an der Zukunftswerkstatt verhinderten Teilnehmern die Mdoglichkeit zu geben, die

SWOT-Analyse zu erganzen und Handlungsbedarfe anzumelden, wurde ergdnzend eine Online-Befragung ge-

startet. Uber 180 weitere Statements kamen nochmals zusammen.

Begleitende Website zur Darstellung des RES-Prozesses und Beteiligungsmaoglichkeit: eine eigens eingerich-

tete Website unter https://adhocracy.plus/lag-oderland dokumentierte im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit

den Prozess zur Erarbeitung
der RES und stellte gleichzei-
tig eine weitere Moglichkeit
zur Mitgestaltung dar. Ak-
teure des Oderlandes konn-
ten auf einer Karte oder auch
einfach so, Projektideen und
Entwicklungsansatze einrei-

chen.

Abbildung 4: Ausschnitte aus
der projektbegleitenden
Website

Obersicht  intorgrund
Erstellung der Regionalen Entwicklungsstrategie fiir die
LEADER-Region Oderland 2023-2027 «

Lebendige Vielfalt, regionale Identitit und Partnerschaften im Oderland!

Abgeschlossene Beteiligung
Thre Méglichkeit zur

JE—— Enpebrislesan.
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https://adhocracy.plus/lag-oderland

Die LAG hat am 3.5.2022 einen Workshop
zum Thema Kinder und Jugendbeteiligung or-

= Mit der Durchfiihrung von zwei Strategie- und Innovationsworkshops, auf denen mit ca. 40 Teilnehmerlnnen
die vorab definierten Handlungsfelder weiter ausgestaltet wurden, erfolgte nochmals eine 6ffentliche Beteili-

gung. Ziel war es, die Handlungsfelder
mit dem Wissen und Ideen der Ak-
teure und regionalen Multiplikatoren
weiter zu scharfen und konkrete Ent-
wicklungs- und Projektanséatze sowie
neue Kooperationsformen jeweils
fachbezogen zu erodrtern. So sollten die
bereits definierten Ziele und Strategien
auf ihre Umsetzung und Passfahigkeit
nochmals gepriift werden.

Abbildung 5: Arbeitsgruppen bei den

Strategie- und Innovationsworkshops

®= Hinzu kamen noch weitere Workshops
mit dem Leader-Management am
17.03. und 21.03.2022 und diverse Ex-
pertengespradche sowie der schriftliche
Austausch mit Multiplikatoren und
Fachvertretern, v.a. der beiden Land-
kreise MOL und LOS.

ganisiert (siehe auch Kapitel 7.7 im Anhang).

Dariiber hinaus hat LAG Oderland fortwdhrend Kontakte gekniipft, regionale Akteure tber die Erstellung der RES in-

formiert und die Belange und Fragestellungen durch die Teilnahme an u.a. folgenden Veranstaltungen mit einge-

bracht bzw. Ideen bzw. Vorgaben aus den Veranstaltungen mit in den RES-Prozess genommen:

Abstimmungen mit dem MLUK im Forum fiir den landlichen Raum Brandenburg am 5.7.2022, am 30.05.2022

25.5.2021 Landesweites LEADER Arbeitstreffen zum Wettbewerb zur Auswahl der LEADER Regionen in
Brandenburg (MLUK landesweit Giber FORUM Netzwerk Landlicher Raum)

27.10.2021 Begleitveranstaltung zum Wettbewerb zur Auswahl der LEADER Regionen in Brandenburg MLUK
(landesweit Uber FORUM Netzwerk Landlicher Raum)

6.12.21 Begleitveranstaltung zum Wettbewerb zur Auswahl der LEADER Regionen in Brandenburg (MLUK
landesweit tber FORUM Netzwerk Landlicher Raum)

16.12.2021 LEADER Strategietreffen (MLUK landesweit Giber FORUM Netzwerk Landlicher Raum)

10.02.22 Begleitveranstaltung zum Wettbewerb zur Auswahl der LEADER Regionen in Brandenburg (MLUK
landesweit Uber FORUM Netzwerk Landlicher Raum)

12.2.2022 LEADER-Arbeitstreffen: Synergien zwischen LEADER und Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) in
der neuen Férderperiode (MLUK)

11.05.2022 Austausch mit Regionalen kulturellen Ankerpunkten in Brandenburg mit LEADER Akteuren im Hinblick
auf die neue Férderperiode (MLUK und MWFK)

05.07.2022 Begleitveranstaltung zum Wettbewerb zur Auswahl der LEADER Regionen in Brandenburg (MLUK
landesweit Uber FORUM Netzwerk Landlicher Raum)
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4. Analyse der Starken, Schwachen, Chancen
und Risiken — SWOT-Analyse

Die nachfolgende Beschreibung der Ist-Situation sowie SWOT-Analyse (Englisch fur Strengths (Starken), Weaknesses
(Schwiachen), Opportunities (Chancen) und Threats (Risiken) basiert neben der Auswertung relevanter libergeordne-
ter Fachplanungen, Konzepte und Daten (siehe auch Liste im Anhang Kapitel 7.17) vor allem auch auf im Beteiligungs-
prozess eingebrachte Einschdtzungen und Handlungsbedarfe aus der Region (siehe Kapitel 3). Viele Aspekte und Be-
darfe, die bereits in der RES von 2014 bis 2020 aufgezeigt wurden, gelten noch in dhnlicher Weise. Darauf hat die
Evaluierung der RES explizit hingewiesen. Beide Konzepte und Auswertungen wurden natdrlich in die neue RES mit-
einbezogen. Es sind aber auch neue Entwicklungen hinzugekommen und es haben sich die Rahmenbedingungen teil-
weise verandert. Dazu wurden im Prozess auch Expertengesprdche erganzend gefiihrt.

4.1 Demografische Entwicklung, Daseinsvorsorge und
Grundversorgung

4.1.1 Bevolkerung und demografische Entwicklung

In der LEADER-Region Oderland sind 117.186 Menschen mit Hauptwohnsitz gemeldet. Die Bevolkerungsdichte ist
mit 40 Einwohnern pro Quadratmeter gering (Brandenburg: 85 EW/km?)®. Die Region Oderland stellt damit eine der
am diinnsten besiedelten Regionen im Land dar. Bereiche des Oderbruchs und die Teilregion um Friedland weisen
die geringste Dichte auf (<20 EW/ km?2), in den Mittelzentren sowie Verflechtungsbereichen zu Fiirstenwalde, Frank-
furt (Oder) und EisenhUttenstadt liegt die Einwohnerdichte naturgemaR hoher. Entgegen den Prognosen ist die Be-
volkerungsentwicklung im Oderland nicht stark gesunken (-8,5% 2010 zu 2020), sondern im Schnitt gleichgeblieben
(vgl. Tabelle zur Bevolkerungsentwicklung in der LAG Oderland im Anhang Kapitel 7.2).

Der kaum vorhandene Riickgang ist v.a. darin begriindet, dass trotz deutlich abnehmender natirlicher Bevolkerungs-
entwicklung (i.d.R. negativer Geburten- oder Sterbeiberschuss) ein klar positiver Saldo bei den Wanderungsbewe-
gungen (Zuzugs- bzw. Fortzugsiberschiisse) zu verzeichnen ist (siehe Abbildung 11 im Anhang, Kapitel 7.2.).

Die aktuelle Bevélkerungsvorausberechnung® Land Brandenburg fiir das Jahr 2030 wurde 2019 aktualisiert. Fiir die
Landkreise MOL und LOS wird entgegen der alten Prognose (starke Verluste) ein leichtes Wachstum bzw. Stagnation
erwartet (MOL 2,1%, LOS: 0,1). Mit Blick auf das Oderland ist eine differenzierte Betrachtung nétig. Ungeachtet der
deutlich positiveren Entwicklung in der Region sind jedoch grofRe Teile der Planungsregion Oder-Spree, zu der beide
Landkreise gehdren, weiterhin von einem Bevélkerungsriickgang gekennzeichnet. Vor allem die Amter und Gemein-
den am 6stlichen und sudlichen Rand der Region sind davon betroffen, auch wenn der Riickgang weniger dramatisch
verlaufen soll, als noch in alten Prognosen ermittelt. Schrumpfungsschwerpunkte sind v. a. Beeskow und Umlandge-

meinden sowie das Oderbruch. Amt Falkenberger Héhe und Odervorland werden ganz leichte Zuwachse erwartet.

7 Es wird darauf verwiesen, dass aufgrund des Zuschnitts der LEADER-Region Oderland, die bis in die Ortsteilebene reicht, teilweise Daten nicht
vorliegen bzw. der Geheimhaltung unterliegen. In diesen Féllen wurde je nach Verfligbarkeit auf Daten oder Auswertungen anderer
Gebietskulissen und -kérperschaften zuriickgegegriffen. Bspw. Gemeidnen/Amter, Landkreise MOL, LOS, Planungsregion Oder-Spree etc.

8 Quellen: Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg (2012 und 2012): Bevolkerungsstand Brandenburg

% Berichte der Raumbeobachtung: Bevdlkerungsvorausschatzung 2020 bis 2030, Landesamt fiir Bauen und Verkehr 2021.
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Der Siedlungsdruck auf die berlinnahen Gemeinden der LAG Markische Seen ist fir die LAG Oderland nicht zu ver-
zeichnen. Fir das Gros der Gebietskulisse Oderland wird ein Bevolkerungsriickgang fiir 2030 im Rahmen von 5-10%
erwartet®® (vgl. Abbildung 12 im Anhang, Kapitel 7.2).

Beim Blick auf die Altersstruktur schlagt der demographische Wandel auch in der Region durch und stellt die Ge-
meinden in den strukturschwachen Bereichen vor besondere Herausforderungen. Mit Bezug auf die Entwicklung der
Hauptaltersgruppen zeigt sich zuniachst grundsétzlich ein klares Bild der Uberalterung der Gesellschaft. Der Anteil der
unter 15-Jahrigen, also Kindern und Jugendlichen im Kita- und Schulalter, steigt im sogenannten weiteren Metropo-
lenraum, dem der gréRte Teil der Planungsregion Oder-Spree zugehérig ist'?, bis zur Mitte des Jahrzehnts teils sogar
starker an. Bis zum Jahr 2030 wird der Anteil wieder auf das heutige Niveau zurickfallen. Bemerkenswert ist dabei
der Blick auf die Entwicklung des Anteils der 6- bis 15-Jahrigen. Dieser wird bis zum Jahr 2027 um fast 10% ansteigen
— mit entsprechenden Konsequenzen (Schulen, Mobilitat etc.). Die groRte Altersgruppe nimmt die Bevolkerung im
erwerbsfahigen Alter von 15 bis 65 Jahren ein, wird jedoch kontinuierlich sinken und bis zum Jahr 2030 nur noch
55,7% der Bevdlkerung ausmachen. Im gleichen Zeitraum steigt der Anteil der Gber 65-Jahrigen, also der Menschen
im Rentenalter, im weiteren Metropolenraum von 26,3% auf 32,3%. Daraus resultieren immense Herausforderungen
flir das Sozialsystem und die kommunalen Haushalte in der Region, aber v.a. auch fiir neue Bedarfe der Daseinsvor-
sorge. Hier ist bereits heute vielerorts die Inanspruchnahme von Infrastrukturen der Daseinsvorsorge mit langen We-
gen bei einem mangelhaften OPNV-Angebot verbunden. Eine stark alternde, weniger mobile und pflegebediirftigere
Bevolkerung erfordert besondere Anstrengungen von Kommunen, Landkreisen und Gesellschaft. Eine engmaschige
medizinische Versorgung wird perspektivisch eine noch groRere Bedeutung haben, ebenso wie der Ausbau des (bar-
rierefreien) OPNV. Der Bedarf an kulturellen und sozialen Infrastruktureinrichtungen sowie zusatzliche Betreuungs-

angeboten fiir Senioren und Kinder und Jugendliche wird steigen, LEADER muss hier ansetzen!

Zu beachten sind weitere, neuerliche Trends wie die Corona-Pandemie, die teils eine verstarkte Wanderungsbewe-
gung Richtung landliche Raume bewirkt hat. Die Region Oderland verzeichnet bspw. eine kontinuierliche Zunahme
der Anzahl von Nebenwohnsitzen. Diese haben ihren Erstwohnsitz iiberwiegend in Berlin'2. Vor allem entlang der
Bahnstrecken kénnte die Region weitere Zuziigler gewinnen. Homeoffice, New Work-Formate wie Coworking, digi-
tale Verfligbarkeiten und neuartige Unternehmensnetzwerke, Kreativorte sowie gemeinschaftliche Wohnprojekte
machen den landlichen Raum fir Stadter immer interessanter. Auch hier kann LEADER eine innovative Entwicklung
unterstitzen. Aufgrund der geopolitischen Situation wird der Zuzug von Menschen mit Migrationshintergrund si-
cherlich weiter steigen. Die Integration aller Bevolkerungsgruppen in den landlichen Raum stellt eine grofle Chance
und gleichermafen Herausforderung dar und sollte ebenso Bestandteil des LEADER-Prozesses sein.

4.1.2 Bildung und Betreuung

Bildungsprojekte zu unterstiitzen war einer der Hauptaktivititen der vorangegangenen Férderperiode. Uber 64 Pro-

jekte lassen sich in diesen Bereich einordnen.

Die Region Oderland befindet sich in den Schulplanungsbereichen der Landkreise MOL und 0S*3, wo entsprechende
Bedarfe geprift und skizziert werden. Die Strukturen sind im Anhang aufgefiihrt. In beiden Kreisen ist die Zahl der
Schiiler nach deutlich zuriickgehender Tendenz bis 2010 in den letzten Jahren wieder gestiegen (ca. 10% seit 2015).

10 Basis: Berichte der Raumbeobachtung: Bevolkerungsvorausschatzung 2020 bis 2030, Landesamt fiir Bauen und Verkehr 2021; Eine
gebietsgenaue Berechnung fir die LEADER-Region Oderland kann nicht erfolgen, da fiir die betreffenden Ortsteile in Frankfurt (Oder) und
Flrstenwalde / Spree keien Daten ausgegeben werden.

1 per Landesentwicklungsplan Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg drei Strukturraume: Berlin, Berliner Umland, Weiterer Metropolenraum.
Der weitaus groRte Teil der Planungsregion Oder-Spree ist dem Weiteren Metropolenraum zueghorig.

12 Evaluierung RES 2024-2020, 2021

13 Schulentwicklungsplan des Landkreises Markisch-Oderland 2020/21 bis 2024/25 sowie Landkreis Méarkisch-Oderland
Schulentwicklungsplanung 6. Fortschreibung 2020/21 bis 2024/25
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Zu beachten sind regionale Disparitdten. Besonders hohe Zuwéchse gab es in beiden Kreisen in den Berlin-nahen Be-
reichen. Im Oderland, Berlin ferner, fallt das Wachstum tendenziell geringer aus, was mit der differenzierten Bevol-
kerungsentwicklung zu tun hat, die im metropolnahen Bereich tendenziell positiver verlauft. Die Anzahl der Schulen
und Kindertagesstatten ist in der Region aktuell den Bediirfnissen aber gut ausgestattet. Durch die ansteigenden Ge-
burtenzahlen besteht voraussichtlich fiir die Zukunft allerdings mittelfristig ein Erweiterungsbedarf, insbesondere im
Bereich Grundschulen, teilregional auch im Bereich der Kindertagesstatten. Alle Standorte der Bildungseinrichtungen
sind derzeit gesichert. Die Landkreise unterstiitzen Schulmodelle, die die Sicherung der Schulqualitdt und die Ge-
wahrleistung einer wohnortnahen Beschulung in landlichen Raumen gewahrleistet.

Spezielle Jugendbildungsstatten des Landesjugendrings Brandenburg im auBerschulischen Bereich gibt es in der Ge-
bietskulisse nicht. Allerdings gibt es das Oderlandcamp Falkenhagen14 fiir erlebnispadagogische Angebote (hier LEA-
DER-Forderung flr Sozialgebdude). Erwachsenenbildung erfolgt u.a. in den Volkshochschulen Beeskow, Seelow und
Bad Freienwalde. Das Thema Lebenslanges Lernen wird noch nicht explizit in den vorhandenen Einrichtungen gebiin-
delt bedient. Spezielle Themen der Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) werden durch die Naturparke Schlau-
betal und Dahme Seenland teilweise aufgegriffen. Das Naturparkhaus Schlaubetal wird das neue Besucherinformati-

onszentrum des Naturparks Schlaubetal. Es soll 2023 in Miillrose eroffnet werden.

Ebenso stellt das Oderbruch Museum Altranft als Kulturinstitution fur die Regionalentwicklung des Oderbruchs und
als Werkstatt fiir landliche Kultur eine Besonderheit dar. Das Thema Landschaftliche Bildung®® und Aspekte der BNE
spielen hier eine Rolle. Fiir die Bildung und Betreuung von Senioren setzt sich der Seniorenbeirat ein. Aufgrund der
demografischen Entwicklung werden hier zukiinftig deutlich mehr Angebote benétigt.

Folgende Zusammenfassung hinsichtlich Starken-Schwéachen und Chancen und Risiken (SWOT) sowie der prioritaren
Handlungsbedarfe (Entwicklungsbedarfe- und -potenziale) kann im Bereich ,,Bildung und Betreuung” fiir die LEADER-

Region Oderland gegeben werden:

= Grundsatzlich ausreichende Anzahl an Schulen = Teils fehlende Kapazitdten bei Kitas und Grundschulen
und Kitas und gute Qualitat in den vorhandenen = Teils Mangennde Abstimmung Fahrplane / Schulzeiten
Einrichtungen ("kleine, heile Welt"), Bsp.: = Seniorenbetreuung auf den Dérfern
Johanniter Gymnasium in Wriezen = Bildung im Bereich fiir Jung und Alt, Lebenslanges lernen
= Bildung fiir nachhaltige Entwicklung: erste = Kaum Jugendbildungsstitten
Ansatze z.B. im Naturpark Schlaubetal (Projkete -

Moglichkeiten der Erweiterung mit weniger vorhandenen

Naturpark-Kita und Naturpark-Schule) Haushaltskapazititen
- Angebo;csvielfalt, Schulsozialarbeiter als = Finanzierung von Lehrkriften/Referenten insbesondere bei
Vermittler

gemeinnitzigen aulRerschulischen Lernorten aus laufenden
Einnahmen kaum moglich

I

= Attraktivitat des Standortes = Ungleichheiten in Wohn- und Lebensqualitat zw. Stadten
= Breitere Akzeptanz in der Gesellschaft fir und Umland durch weitere Konzentration
Umwelt- und Klima-Themen im Bereich der = Folgen des demografischen Wandels wirken sich negativ
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung auf die Tragfahigkeit der Daseinsvorsorge aus
= Engagement zivilgesellschaftlicher = Dorfer fallen aus Stadtebauforderung raus
(Aktions)Gruppen, Ehrenamt in auBerschulischer = Biindelung der Daseinsvorsorgeeinrichtungen in
Bildung einbinden Schwerpunktorten kann zulasten der landlichen Teilrdume

gehen (v.a. bezogen auf Schulstandorte)
= Tragheit der Verwaltung
= Uber-Nachfrage

14 Technische Jugendfreizeit- und Bildungsgesellschaft

15 | andschaftliche Bildung ist kulturelle Bildung mit Raumbezug und hat zudem Schnittmengen mit der politischen Bildung sowie mit der
Umweltbildung und der Bildung fiir nachhaltige Entwicklung.
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Entwicklungsbedarfe und -potenziale

= Grundsatzliche Strategie fortsetzen: Der eingeschlagene Weg aus der Forderperiode 2014 bis 2020 sollte weiterge-
fihrt werden. Fiir LEADER ist insbesondere die Férderung von Vorhaben rund um Kitas und Grundschulen relevant.
Auch dem Bedarf fiir aufRerschulische Bildung soll weiter nachgekommen werden.

= Bildungsthemen in Dorfentwicklung integrieren: Fortfiihrung der Unterstiitzung zur Optimierung der Strukturen,
Gebdudenutzung, Ausstattung, Multifunktionsbauten, wo Bildung ein Nutzungsbereich darstellt. Die Themen sind
im Rahmen der Erarbeitung von Dorfentwicklungskonzepten zu integrieren.

= Weiterbildung in allen Lebensbereichen und -abschnitten fordern: Lebenslanges Lernen férdern, Bildungsangebot
insgesamt ausbauen, v.a. auch aullerschulisch und in den relevanten Zukunftsthemen rund um Nachhaltigkeit und
regionale ldentitét.

= Bildung und Betreuung von Senioren erweitern. Neben dem ,Dauerbrenner” Essen auf Rddern auch Mischformen
nutzen: z.B. Versorgung in Kitas, wo auch Senioren Essen bekommen. Hier auf den Bedarf reagieren und die demo-
graphische Entwicklung und den gesetzlichen Rahmen beachten. Bei Bildung Thema Kompetenzvermittlung Digitali-
sierung in den Fokus riicken und auch mit jlingeren Tutoren (Jugendliche) verbinden.

= Themen fiir schulische und auBerschulische Bildung aktiv stiitzen, die gesellschaftlich eine dringende Relevanz
haben und gleichzeitig die regionale Identitat starken kénnen, z.B.: Kooperationen Handwerk-Schulen im Sinne
Nachwuchsforderung und Berufsvorbereitung; Themen Erndhrung, Regionalitdt, Gesundheit, Landwirtschaft; Ver-
mittlungsebene im Fokus; AuBerschulische (Umwelt)bildung fir Erwachsene mit Partnern wie Naturpark fordern;
Besonderheit Zentrum fiir Landschaftliche Bildung Altranft: Auseinandersetzung mit dem eigenen Raum weiter for-
dern.

= Bei Ressourcenfindung unterstiitzen: Rekrutierung von ehemaligen Lehrkraften und Ausbildern zur intensiveren
Einflussnahme, Ehrenamtsmanagement, Unterstlitzung bei Personalaufwand und Sachausgaben.

= Insgesamt auch Nichtintensives fordern: Prozesse, Plattformen etc. z.B. in der auBerschulischen Kinder- und Ju-
gendbildung / Einbeziehen von Kindern- und Jugendlichen in regionale und lokale Prozesse. Dies kann eine stérkere
Bindung an die Region bewirken.

4.1.3 Versorgung und Wohnen

In der vorangegangenen Forderperiode 2014-2020 wurden iber 80 MaRnahmen im Handlungsfeldziel B2 ,,Daseins-
vorsorgeleistungen zukunftsfahig gestalten” umgesetzt, zu denen die Themen Versorgung (v.a. Waren des taglichen
Bedarfs, medizinische Versorgung, Pflege etc.) und Wohnen gehoren. Viele Versorgungseinrichtungen wurden aufge-
baut oder erweitert. Nach wie vor gibt es aber Defizite v.a. in den besonders diinn besiedelten Bereichen. Bedarfe
entstehen v.a. durch die anteilige Zunahme der Alteren an der Gesamtbevélkerung in der Region und dem gleichzei-
tigen punktuellen Wegbrechen von Angeboten.

Die Arztedichte in den beiden Landkreisen MOL und LOS betrug 2021 150 bzw. 156 Arzte auf 100.000 EW, was unter
dem Landesdurchschnitt Brandenburg mit 195 liegt. Der Brandenburger Landesdurchschnitt der Arztedichte nimmt
in Deutschland die letzte Position ein'®. Der geringe Versorgungsgrad ist immer dann ein Problem, wenn die raumli-
chen Distanzen groR sind und eine dltere, zunehmend immobile Bevdlkerung Praxen aufsuchen miissen?’. D.h. es
stellen sich Fragen der Mobilitat. Die Praxen sind dabei starker auf die Stadte wie z. B. in Seelow, Bad Freienwalde
oder Beeskow bzw. auf groRere Siedlungen bzw. Orte mit gleichzeitigem Verwaltungssitz oder und Bahnanschluss
wie z.B. Miillrose und Briesen konzentriert. Aber auch Frankfurt (Oder), Eisenhittenstadt oder Flirstenwalde werden
aufgesucht. Krankenhduser gibt es in Wriezen, Seelow und Beeskow. Auch die Standorte Frankfurt (oder) und Eisen-
hiittenstadt versorgen das Oderland mit. Praxen und Krankenh&user stehen aber auch vor der Herausforderung, dass
das medizinische Personal zunehmend alter wird, aus dem Dienst ausscheidet und es immer schwerer wird, kompe-

tentes Fachpersonal fiir offene Arbeitsstellen zu finden. Die Kassenarztliche Vereinigung Brandenburg fiihrt bspw.

16 kassenarztliche Bundesvereinigung (KBV) 2019

7 Siehe Zwischenergebnisse Konzept zur Analyse zur Weiterentwicklung der medizinischen Versorgung Landkreis Oder-Spree, drezeit noch in
Bearbeitung
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Férderprogramme durch (z.B. Investitionskostenzuschiisse) und startet immer wieder Kampagnen, damit sich Arzte
niederlassen. Allerdings greifen diese MaBnahmen nur sehr bedingt. Im Rahmen von LEADER kdnnen im Austausch
mit anderen LEADER Regionen lokale und regionale Losungsanséatze beleuchtet und ggf. Gbertragen werden (siehe
Kapitel Kooperationen). Der Landkreis Oder-Spree hat mit dem Modellprojekt Modulare Arztpraxis die Arzteférde-
rung und -ansiedlung im Blick, wo eine Arztpraxis als anpassungsfahiger modularer Bautyp entwickelt wurde (Fried-
land). Damit ergibt sich die Option, an anderen Orten zukiinftig weitere Gebaude gleichen Grundtyps realisieren und

bedarfsgerecht modular anbauen zu kénnen.

Durch die skizzierte Zunahme der dlteren Bevolkerungsanteile wachst auch der bereits bestehende Mangel an Senio-
renwohnheimen und Pflegeeinrichtungen kontinuierlich. Die Zahl der Empfanger von Pflegeleistungen im ambulan-
ten wie stationaren Pflegebereich ist in beiden Landkreisen der LEADER-Region Oderland um 37 % (LOS) und 49 %
(MOL) stark gestiegen?8. Zwar gibt es auch zunehmend Anbieter zur hduslichen Krankenpflege in der Region, aber
der Bedarf wird perspektivisch noch deutlicher steigen. Fachstudien prognostiziert fiir die Berufsfelder ,Medizinische
Dienste/Krankenpflege” ein deutliches Ungleichgewicht zwischen Arbeitskrafteangebot und Arbeitskraftenachfrage.
In beiden Landkreisen MOL und LOS wird es zu einem deutlichem Personalmehrbedarf kommen. Gleichzeitig wird
das Erwerbspersonenpotenzial zuriickgehen. Bis zum Jahr 2030 miissen nach den vorliegenden Projektionen 2.920
Menschen fiir die Altenpflege in MOL und 3.100 in LOS gewonnen werden®®. Wichtige Aufgabe beider Landkreise ist
es, mit geeigneten MalRnahmen, Pflegebedarfe zu mindern, praventiv zu arbeiten und Gesundheitsvorsorge zu un-
terstiitzen. Die LAG Oderland kann dabei den innerregionalen und (iberregionalen Austausch und die Erarbeitung

von Losungsansatzen flankierend unterstitzen (siehe auch Kapitel Kooperationen).

Bei der Nahversorgung bzw. Versorgung mit Waren des taglichen Bedarfs greift das System der zentralen Orte in
der Region, die grundsatzlich gut im Oderland verteilt sind. Teilweise sind die Distanzen zu den periphereren Gebie-
ten im Oderland dann aber doch recht gro8. Deshalb ist es gerade fir dltere Menschen schwierig, wenn es keine An-
gebote im Ort selbst gibt (bspw. durch einen Dorfladen). Das heif’t, es gibt teils eine unzureichende Nahversorgung
auBerhalb dieser Zentren, vor allem fir mobil eingeschrdankte Personen. Aufsuchende Angebote, wie das Fleischer-
und Backermobil kénnen eine Losung sein. Nicht zu vergessen ist die soziale Funktion, wenn die Einwohner sich an
Versorgungs-Einrichtungen treffen und austauschen konne. Multifunktionshauser, bei denen Nahversorgung und
weitere Funktionen ortlich zusammenfallen, haben eine hohe Bedeutung (z.B. mit touristischen Angeboten, Biblio-
thek etc.). Weitere Potenziale ergeben sich durch die Digitalisierung und E-Commerce-Trends (Lieferdienste, Direkt-
vermarktung, Ladenkonzepte ohne Personal etc.). Das Amt OVL hat fiir die Gemeinde Steinhofel bspw. ein BMEL ge-
fordertes Projekt ,DorfMarkt24 — Einkauf von Produkten und Nutzung von Dienstleistungen des taglichen Bedarfs
durch Multifunktions-Dorfladen gewahrleisten —auch ohne Auto” durchgefiihrt. Solche Ansatze gilt es, weiter zu un-
terstiitzen. Wichtig dabei ist, dass es auch wirtschaftlich tragfahige und im Bottom-Up-Prinzip erarbeitete Konzepte

sind. , Testballons“ im Rahmen von Bedarfspriifungen sollten ebenso denkbar sein.

Auch beim Thema Wohnen muss der demografische Wandel bedacht werden. Der Landkreis Oder-Spree hat ein In-
tegriertes Handlungs- und MaRBnahmenkonzept zur Schaffung und Sicherung von bezahlbarem, altersgerechtem und
an den OPNV angebundenen Wohnraum erstellt. Hier wurden diverse Strategien fiir die altersgerechte Anpassung
von Wohnraum skizziert. Der Bedarf fiir altersgerechtes Wohnen im Oderland ist aus dem Beteiligungsprozess her-
aus klar benannt worden. LEADER kann z.B. bei der Etablierung entsprechender Modelle unterstiitzen, indem Platt-
formen zur Information lber gelungene Beispiele und zum Austausch zwischen (dhnlichen) Gemeinden gefordert
werden und damit ein Informationsaustausch zu guten Beispielen z.B. flir Quartiershauser oder anderer Losungen

befordert werden.

18 Berichte der Raumbeobachtung Kreisprofile Markisch-Oderland und Oder-Spree Berichtsjahr 2019.

1 Analyse der Pflegestatistik 2019, Ministerium fiir Soziales, Gesundheit, Integration und Verbraucherschutz Land Brandenburg (2019): Daten und
Fakten zur Pflege in den Landkreisen MOL und OS
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Folgende Zusammenfassung hinsichtlich Starken-Schwachen sowie Chancen und Risiken (SWOT) sowie der priorita-
ren Handlungsbedarfe (Entwicklungsbedarfe- und -potenziale) kdnnen im Bereich ,Versorgung und Wohnen“ fiir die
LEADER-Region Oderland gegeben werden:

= Hoherwertige Einrichtungen der Daseinsvorsorge und = wenig Einzelhandel, Einkaufsverhalten kon-
Dienstleistungen durch Prasenz der Mittelzentren und zentriert sich auf Supermaérkte
Metropolenregion Berlin / Potsdam und Oberzentrum = Einrichtungen brechen immer wieder weg, Nah-
Frankfurt (Oder) gegeben versorgung oft nicht gegeben
= ausgewogene Verteilung der Versorgungsschwerpunkte = Birgerhiuser oder -komplexe mit multifunktiona-
= Arzte v.a. in den Stidten Seelow, Bad Freienwalde, len Nutzungen fehlen
Beeskow etc. = Potenzielle Unterversorgung Arzte, Nachfolgen
= Steigerung hdusliche Krankenpflege fehlen teils

= derzeitige Struktur ist den Mobilitdtsmoglichkeiten der Bir-
ger angepasst
= Gemeindehauser

e e

= Zivilgesellschaftliche (Aktions-)Gruppen, Ehrenamt einbin- = Folgen des demografischen Wandels wirken sich
den, um Versorgung aufrecht zu erhalten negativ auf die Tragfahigkeit der Daseinsvorsorge

= Kooperationen, Stadt-Umland-Partnerschaften aus. Bsp.: Nachfolgeprobleme Arzte, aber stei-

* Trend Um-/Mehrfachnutzungen Gebiude, Gemeinschafts- gende Nachfrage nach medizinischen Leistungen;
hauser, Familiengerechte, generationenibergreifende An- Ungleichheiten in Wohn- und Lebensqualitét zwi-
gebote und Infrastrukturen sowie zentrale Treffpunkte/at- schen Stadten und Umland durch weitere Kon-
traktive Ortsmittelpunkte zur Steigerung der Lebensquali- zentration der Einrichtungen der Daseinsvorsorge
tit und der Gemeinschaft im Zusammenhang mit schlechtem OPNV

= Potenziale in der Verbesserung der Nahversorgung durch ® Wohnen: Funktionsentleerung ldndliche Siedlun-
ergianzende/ alternative Angebote (z.B. Genossenschafts- gen als monostrukturierte Pendlerorte
modelle, Lebensmittelautomaten, mobile Angebote, Hofld- ® Weiterer Leerstand: Attraktivitatsverlust auch bei
den, Forderung der Direktvermarktung etc.) Wohnen

= Digitalisierung: neue Méglichkeiten, z.B. Ergdnzung der = Zuzug Nebenwohnsitze: mégliche Entleerung, ggf.
Grundversorgung durch digitale Dienste wie Lieferdienste, Interessenskonflikte
digitale Gesundheitspravention (Smart Health) = Steigende Grundstiicks-/ Immobilienpreise

= Bedarf Pflegekréfte, schlechte Arbeitsbedingun-
gen z.B. Pflegeberufe

Entwicklungsbedarfe und -potenziale

= Daseinsvorsorge als Grundstein fiir alle anderen Handlungsfelder weiter stiitzen, Versorgungseinrichtungen auf-
und ausbauen, Barrierefreiheit stlitzen, Dienstleistungen fiir Biirgernahe férdern, Multifunktionszentren fordern.
Hierbei Mischnutzungen und -formen anstreben: Raume schaffen, wo eine Mehrfachnutzung maglich ist, z.B. Waren
d. taglichen Bedarfs / regionale Produkte / Tourismus und Nahversorgung; Rdume auch als sozialen Treffpunkt se-
hen; Zusammenarbeit mit den Kirchen - hier werden viele Raume frei und brauchen eine Neuaneignung.

= Versorgung mit regionalen Waren: grofRes und wichtiges Thema der Region, Risikobehaftet: Sicht der Landwirte
beachten, was moglich ist; Orte/Rdume definieren, daflr braucht es (forderfdhige) Konzepte um zu tGberlegen: was
brauchen die Anbieter?; Innovation: Kooperation mit Wissenschaft anstreben

= (Wirtschaftlich) Nachhaltige Konzepte in den Fokus nehmen aber auch Experimente zulassen. auch Wirtschaftsbe-
ratung fir Akteure anbieten; neue Wege finden (Konzeptférderung, Austausch etc. zulassen)

= Medizinisch-gesundheitliche Versorgung weiterhin sichern: Arztemangel ist nach wie vor ein Thema, dem entge-
gengewirkt werden sollte. Nicht nur Arzte, auch Pflege, Physiotherapie und weitere Dienstleister stiitzen etc.; Zuzug
Arzte und Physiotherapeuten attraktiver gestalten durch Férderung von Praxisbau oder -einrichtung, Unterstiitzung
bei digitaler Prasenz etc.

= Altersgerechtes Wohnen férdern und Barrierefreiheit sicherstellen

= Junge Familien mit Umzugsinterresse aufs Land wiinschen sich natirliches, gefahrloses Wohnen mit guter Nachbar-
schaft, Gleichgesinnten und gute Bildungsmoglichkeiten fiir lhre Kinder und spater Jugendlichen in der Nahe.
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4.1.4 Mobilitat und Verkehr

Die in der Vergangenheit weitgehend zuriickgehenden Einwohnerzahlen in den landlichen Raumen Brandenburgs, so
auch im Oderland, hatten fast tiberall eine Ausdiinnung des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) zur Folge.
Dabei ist Mobilitat eine Voraussetzung fiir das tagliche Leben im Iandlichen Raum, wie z.B. Einkaufen, den sozialen

Austausch oder die Gesundheitsvor- und versorgung. Das Auto blieb und bleibt weiter wichtigstes Verkehrsmittel.

Mit dem PKW ist die Region Oderland tber die BAB 12 sowie lber verschiedene BundesstraRen erschlossen. Das
iberregionale schienengebundene OPNV-Netz erstreckt sich entlang der Strecken RB 26 (,,0derlandbahn” Berlin -
Kostrzyn), RE 1 (Berlin - Firstenwalde/Spree - Frankfurt (Oder)/ Eisenhuttenstadt), RB 91 (Berlin - Kénigs Wusterhau-
sen - Frankfurt (Oder) und RB 60 (Frankfurt (Oder) iber Eberswalde nach Berlin) und RB 11 (Frankfurt (Oder) — Eisen-
hittenstadt — Cottbus). Entlang dieser Korridore besteht eine gute Anbindung an die Zentren. AufRerhalb der SPNV-
Korridore und in der Fliche ist die Versorgung mit dem OPNV schlecht. Bei dem schienengebundenen Bahnliniennetz
kamen immer wieder Diskussionen auf, dass einige kleine Bahnhofe nicht mehr als Haltepunkt bedient werden. Posi-
tive Entwicklungen gibt es aber auch: auf der Linie RB 60 (Frankfurt (Oder) Gber Wriezen nach Eberswalde, denn hier
erfolgt durch den Ausbau des Bahnsteiges in Seelow ab Ende 2025 ein Stundentakt. Die IHK Ostbrandenburg fordert
u.a. die Elektrifizierung und den zweigleisigen Streckenausbau der RB 26 Berlin—Kostrzyn. Auch die Interessenge-
meinschaft Ostbahn hat einen Forderungskatalog zum Ausbau dieser Schienenverbindung. Durch die Tesla-Ansied-
lung wird zudem ein deutlich erhéhtes Pendleraufkommen erwartet, in erster Linie im Korridor Berlin — Frankfurt

(Oder) (RE1)%, aber auch die RB26 wird allgemein stirker genutzt werden.

Im Bereich Bus deckt im Landkreis Markisch-Oderland der Anbieter Oderland Bus GmbH (mobus) die Oderland-Re-
gion ab. In den Gemeinden des Landkreises Oder-Spree wird der Busverkehr durch die Oder-Spree GmbH (BOS) be-
trieben. Beim OPNV wird insgesamt beméngelt, dass viele Orte nur durch den Schiilerverkehr angebunden sind und
mancherorts die Zuverlassigkeit von Rufbussen nicht gewahrleistet ist. Ohne PKW ist die Mobilitdt in der Region
schwer zu bewaltigen. Zwar gab es umfassende Investitionen in das Radwegenetz, hier muss aber weiter ausgebaut
werden.

Um den Herausforderungen auf dem Land zu begegnen, werden in den ldndlichen Regionen neue, alternative Mobi-
litdtskonzepte entwickelt und ausprobiert. Jede Gemeinde, jedes Dorf, ist aber eingebettet in die verschiedensten
regionalen und Uberregionalen Verkehrsinfrastrukturen, und hat dabei eigene Rahmenbedingungen. Dies erschwert
es, pauschale Losungen und Konzepte zu libertragen. Dennoch haben sich, teils unterstiitzt durch Férderprogramme
und durch die Inspiration von neuen Mobilitdtsangeboten aus der Stadt, neue Mobilitdtsformen herausgebildet. Die
Herausforderungen liegen dabei in der Wirtschaftlichkeit und Akzeptanz dieser Losungen, der Digitalisierung auf dem
Land, sowie in der weiterhin dominierenden Rolle des privaten PKWs in den ldndlichen Regionen.?! Hier kann LEA-
DER ansetzen und den Akteuren helfen, v.a. auRerhalb der Zustandigkeiten der Kreise, mehr am Bedarf orientierte,
alternative Mobilitdtskonzepte zu erarbeiten und umzusetzen — und damit zur Sicherung der Erreichbarkeiten beizu-
tragen. Dazu zdhlt auch die Verschneidung des OPNV mit weiterfiihrenden Angeboten durch kleinere Dienstleister,
die Ausstattung intermodaler Verkehrspunkte und Themen wie aufsuchende Mobilitdt z.B. in Verbindung mit Versor-

gung, die als wichtige Bedarfe der Leader-Region Oderland gemeldet werden.

In beiden Landkreisen werden dhnliche Themen aktuell u.a. erortert und die Defizite angesprochen (z.B. Mobilitat
von dlteren Menschen, Familien, Gasten, Erreichbarkeit von Versorgungsstandorten, touristischen Schwerpunkten
sowie Verbindungen in die benachbarten Regionen). Der Landkreis Oder-Spree hat finf Leitziele formuliert: Radinfra-
struktur ausbauen, Stirkung OPNV mit flexibler FlachenerschlieRung, barrierefreie Mobilitit, Bediirfnisse jungerer
und alterer Zielgruppen beriicksichtigen, Mobilitdt und Erreichbarkeit im landlichen Raum sicherstellen. Auch bei der

20 Verkehrsanalyse Ostbrandenburg 2021

21 einer vom ADAC durchgefiihrten Studie aus 2018 gaben 86 Prozent der Befragten im landlichen Raum an, dass sie auf das Auto angewiesen
seien. ADAC e.V. (2018), ADAC Monitor ,,Mobil auf dem Land“ Gesamtbericht
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Evaluierung des Nahverkehrsplan MOL wird aufgezeigt, dass bestimmte Rufbusse wieder zu regularen Linien umge-

widmet werden. Innovative Ansdtze wie der Oderbus in der Region Bad Freienwalde sind weiter zu unterstitzen.

Folgende Zusammenfassung hinsichtlich Starken-Schwachen sowie Chancen und Risiken (SWOT) sowie der priorita-
ren Handlungsbedarfe (Entwicklungsbedarfe- und -potenziale) kann im Bereich ,Mobilitat” gegeben werden:

= Teils gute Anbindung an Zentren mit schienen- = AulRerhalb der SPNV-Korridore und in der Flache eher
gebundenem Nahverkehr und Hauptverkehrs- schlechte Versorgung OPNV, v.a. Wochenende / kleine Bahn-
straRen, Grundbestand OPNV + SPNV hofe werden teils nicht mehr bedient

= Positive Entwicklungen bei RB60 (Stundentakt = Anschlisse + Querverbindungen fehlen, v.a. N-S-Richtung
ab 2025) = Ohne PKW-Mobilitit schwierig, viele Orte nur durch Schiiler-

= NEB + PlusBus verkehr angebunden

= Alternative Mobilitdtskonzepte teils schon vor- = bedarfsgerechter OPNV, Rufbusse teils unzuverlassig
handen: ,Rufbus” fiir die Region Oderbruch Siid, = Wenig Innovationen in der Mobilitit, zu wenig Vernetzung
Netzwerk E-Bike im Seenland Oder-Spree der verschiedenen Verkehrsangebote

= Radwege entlang der Schulwege, Verbindungen in Mittelzen-
tren
S R R —

=  Weiterentwicklung alternativer, mehr am Be- = Vielfalt Mobilitdtskonzepte auf dem Lande uniibersichtlich;
darf orientierter Mobilitatskonzepte, um Er- stets individuelle Rahmenbedingungen fiihren zu Schwierig-
reichbarkeiten zu sichern. keiten bei der Ubertragbarkeit

= Technischer Fortschritt, digitale Konzepte und = Teilrdumlich steigende Umweltbelastungen (zunehmender
Innovationen in der Mobilitat, Pooling, Individualverkehr bei schlechteren OPNV-Versorgung)

= Trend zur Elektromobilitat = Gewohnheit Autobesitzer / Autoaffinitat: Akzeptanz fiir neue

* Beschleunigte Einfiihrung CO2-sparender Mobi- Konzepte?
litatssysteme durch Klimaschutzgesetz (KSG) = Vernachlassigung landlicher Raum bei innovativen Sharing-

Angeboten (oft auch untauglich)
= Fortdauernde Unter-Nutzung von OPNV (Post-Corona-Effekt)
= Soziale Exklusion, fehlende Teilhabe, fehlende beruflichen
Perspektiven aufgrund mangelnder Mobilitatsmoglichkeiten
v.a. bei einkommensschwachen Bevodlkerungsteilen

Entwicklungsbedarfe und -potenziale

=  Mobilitéit als Grundvoraussetzung absichern: Rahmenbedingungen stiitzen, um bessere Mobilitdt auf dem Lande
sicherzustellen

= Alltags- und Freizeitverkehr zusammendenken: Ansitze fortfihren wie A400 Schlaubetal, wo Tourismus / Naherho-
lungsverkehr auch an Wochenenden durchgefiihrt wird

= Beide Landkreise und die anderen Nachbarkreise generell besser verbinden

= Mobilitdtsatlas Oderland entwickeln

=  Weiterentwicklung alternativer und innovativer, mehr am Bedarf orientierter Mobilitdtskonzepte, um Erreichbar-
keiten zu sichern: Alternativen zum eigenen Auto férdern: Sharing Modelle, Blirgerschaftliches Engagement in Ver-
bindung mit Digitalisierung stiitzen, auch fiir Leih/-Sharing-Modelle; Elektromobilitit; Férderung intermodaler Ver-
kehrspunkte

= Kommunale Abstimmung, Ortskonzepte und Mobilitat: Attraktivere Anbindung der Orte sicherstellen. Parkmog-
lichkeiten schaffen, Kombinationen Auto + OPNV; Radwegeausbau, Sicherheit bei Radwegen etc.; Anforderungen
FuRganger beriicksichtigen, Beteiligung: Blrgerinnen bei der Planung einbeziehen, StralRen als Begegnungsraum
entwicklen: lebendige und attraktive Verkehrsrdume entstehen lassen, die sich gut ins Ortsbild einfligen; beglei-
tende Wegeinfrastruktur (Muill, Banke, Versorgung, Abstellanlagen etc.); barrierefreie Busnutzung etc.

4.2 Wirtschaftliche Entwicklung und Beschaftigung

Die prozentuale Verteilung der einzelnen Wirtschaftszweige ist im vergangenen Jahrzehnt dabei fast konstant geblie-
ben, wobei Dienstleistungen und hier insbesondere Tourismus (mit deutlichem Bedeutungszuwachs) dominieren
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(siehe Kap 1). Wie bereits in den vergangenen Férderperioden bilden Klein- und mittelstdndische Unternehmen des
Handwerks und des Gewerbes das Grundgeriist der lokalen bzw. regionalen Wirtschaft im Oderland.

Bezogen auf die Flache nimmt die Landwirtschaft nach wie vor eine grofle Bedeutung ein: 61,1% der Kreisflaiche von
MOL bspw. wird durch Landwirtschaft belegt. Viele Flachen liegen im Osten des Kreises, also innerhalb des Projekt-
gebiets. Allerdings sind bewirtschaftete Flache und Gesamtzahl der landwirtschaftlichen Betriebe wie auch die Zahl
der Beschaftigten ricklaufig. Grundsatzlich dominieren in der Region Betriebe mit ausgedehnten Flachen. Bei zuneh-
mender Arbeitsproduktivitdt und bei steigenden Investitionen ist eine zunehmende Industrialisierung der Landwirt-
schaft mit dem Ausbau der Gewinnung von Wind- und Solarenergie (allerdings auch mit negativen Auswirkungen auf
das Landschaftsbild, Bsp. Photovoltaik) als zweites Standbein feststellbar. Trotzdem sind viele Betriebe stark speziali-
siert und weisen eine hohe Anfélligkeit bei Verdnderungen der Marktbedingungen auf. Der Klimawandel und bspw.
die starke Erosion von Landwirtschaftsflachen stellen mittlerweile eine groRe Gefahr dar. Der Anteil der Betriebe mit
okologischem Anteil ist in den vergangenen Jahren gestiegen.

In der vergangenen Forderperiode konnten erfolgreiche Projekte zum Erhalt und Schaffung von Arbeitsplatzen, ins-
besondere im Rahmen der Forderung von Klein- und Kleinstunternehmen durchgefiihrt werden. Der regionale Ar-
beitsmarkt hat sich diversifiziert, Jugendliche finden Ausbildungsplatze. Die Arbeitslosigkeit ist insgesamt gering
(siehe Kap. 1), die Entwicklung der Arbeitsplatze war im Projektgebiet in den vergangenen Jahren jedoch unter-
schiedlich. Wahrend es in einigen Gemeinden (z.B. Neuzelle, Falkenhagen, Letschin) zu einem deutlichen Beschaftig-
tenzuwachs vor Ort kam, verloren andere (viele Gemeinden des Oderbruchs) Arbeitsplitze vor Ort?2. Die Pendler-
quote ist hoch, bis auf das Mittelzentrum Seelow (der einzige Ort in der Projektregion mit mehr Arbeitsplatzen als
Beschaftigte am Ort) weisen alle Gemeinden weniger Arbeitsplatze als Beschaftigte im Ort auf. Die Gefahr, dass ma-

che Gemeinden zu reinen Schlaforten mutieren, ist gegeben.

Obwohl eine insgesamt hohe Identifikation mit der Region und damit auch eine Bindung an sie vorhanden ist, macht
sich libergreifend ein Fach- und mittlerweile auch Arbeitskraftemangel als eines der groRten Hemmschuhe fir die
weitere wirtschaftliche Entwicklung bemerkbar. Gerade kleinere Unternehmen, v.a. im Handwerk, leiden darunter.
Probleme sind zudem fehlende Auszubildende und immer wieder eine nicht geklarte Nachfolgefrage fir altere Un-
ternehmer. Von einer Verbesserung der Situation ist nicht auszugehen, im Gegenteil: Fiir Brandenburg wird ein Rick-
gang von 160.000 Fachkréften (21% im Vergleich zu heute) bis zum Jahr 2030 prognostiziert?3. Die Ursachen liegen
haufig auch in einer mangelnden Attraktivitat der Arbeitsplatze gerade in Kleinunternehmen. Die Etablierung von
GroRRbetrieben wie Tesla unweit des Oderlands, aber auch die Entwicklung des BER-Umfelds, verscharfen diese Situa-
tion und stellen eine ernstzunehmende Konkurrenz im Wettbewerb um Arbeitskrafte dar. Um hier konkurrenzfahig
zu bleiben, bendtigen viele Unternehmen Impulse und Unterstiitzung, z.B. in den Bereichen Innovation und Wissens-
management bzw. -transfer. Eine Verbesserung der Grundversorgung und die Entwicklung familienfreundlicher An-

gebote kénnen zudem einen Beitrag zur Fach- und Arbeitskraftesicherung leisten.

Auch im landlichen Bereich des Oderlands werden die Flachen zunehmend knapp und es kommt zu Flachennutzungs-
konflikten, bspw. zwischen Landwirtschaft und Gewerbeflachen. Die Immobilienpreise steigen, dies erschwert Exis-
tenzgriindungen und den Ausbau von Wirtschaftsunternehmen. Festzustellen ist in diesem Zusammenhang eine
hohe Quote an leerstehenden Gebauden bzw. ungenutzten Flachen, die nicht gezielt vermarktet werden. Hinzu kom-

men schwierige Genehmigungsverfahren.

Die Anzahl und Verfligbarkeit regionaler Produkte hat sich in den letzten Jahren auch infolge von Leader-Projekten
der vergangenen Forderperiode verbessert. Grundsatzlich kann dadurch der Trend zu Regionalitdt und einem be-
wussten, nachhaltigen und regionalen Konsum bedient werden. Allerdings ist der Absatz bzw. die Verkaufsangebote

2 Regionale Planungsgemeinschaft Oderland-Spree: Vergleichende Analyse der pendlerverflechtungen und der Arbeitsplatzverteilung in der
Region Oderland-Spree 2020, Mai 2022

23 Fachkraftemonitor, Wifor Wirtschaftsforschung, 2019
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regionaler Produkte nach wie vor ausbaufahig. Trotz guter Anséatze regionaler Vermarktungsnetzwerke existieren

unzureichende regionale Vermarktungsstrukturen.

In vielen Teilregionen ist der Breitbandausbau noch unzureichend und die nach wie vor fehlende digitale Kompetenz

vieler Unternehmen erweist sich als zusatzlicher Hemmschuh.

Folgende Zusammenfassung hinsichtlich Starken-Schwachen sowie Chancen und Risiken (SWOT) sowie der prioritd-

ren Handlungsbedarfe (Entwicklungsbedarfe- und -potenziale) kdnnen im Bereich , Wirtschaftliche Entwicklung” fir

die LEADER-Region Oderland gegeben werden:

KMU / Kleinunternehmen des = Zunehmender Fach- und Arbeitskraftemangel (gerade im Bereich
Handwerks und Gewerbes = Lawi / Tourismus), Nachwuchsproblematik

GrundgerUst lokaler Wirtschaft = Herausforderung im Handwerk: kleine Betriebe halten (Nachfolger /
Der regionale Arbeitsmarkt hat sich Azubis, z.T. auch mangelnde Attraktivitat der Arbeitsplatze)
diversifiziert = In Land- und Forstwirtschaft stark spezialisierte Betriebe: hohe
Jugendliche finden Ausbildungsplatze, Anfélligkeit bei Verdnderung der Marktbedingungen
Arbeitslosigkeit gering = Flachennutzungskonflikt: Landwirtschaft vs. Gewerbeflachen

Z.T. hohe Identifikation mit Region > = Flichenkonkurrenz und Asthetikkonflikt — Verlust von

Bindung Kulturlandschaft

Forst- und Landwirtschaft gut aufgestellt = |eerstehende Gebiude / Flichen, werden hiufig nicht gezielt
Zahlreiche regionale Produkte genutzt

Gut funktionierende regionale = Absatz regionaler Produkte / Verkaufsangebote ausbaufihig,
Netzwerke / unzureichende regionale Vermarktungsstrukturen

- Vermarktung (insb. bei regionalen = Unzureichendes Internet, fehlende digitale Kompetenz der
Produkten) Unternehmen

= Unzureichende Bahnanbindung

N

Steigende Nachfrage, hoher Bedarf an =  GroRbetriebe wie Tesla ,ziehen Leute ab“

den Leistungen der Region = Konkurrenz um Arbeitskrafte durch Fachkraftemangel
Wertewandel: steigendes = Preisentwicklung, fehlende Fachkrifte, fehlende Nachfolge,
Umweltbewusstsein, Trend zu fehlende Diversifikation

Regionalitat, Identitatsbewusstsein, = Steigende Energiepreise, zu erwartende Corona-Folge-Kosten und
Natfhhaltlgkelt (bewu§ster und geplante Ristungsausgaben werden alle Bereiche der Wirtschaft
regionaler Konsum, Bioprodukte) schwer in Mitleidenschaft ziehen

Steigende Nachfrage nach léndlichen = Steigende Immobilienpreise erschweren Neuanfinge und
Tourismus-angeboten: Chance fir experimentelles Handeln

landwirtschaftliche Betrieben = Konkurrenz statt Kooperation bei Initiativen rund um regionale
Immer bessere Balance zwischen Produkte

Wertschopfung vor Ort und = Monokulturen in Forst- und Landwirtschaft

Wertschopfung im Ballungsraum Berlin -

. Klimawandel und bspw. starke Erosion von Landwirtschaftsflachen
(,Knowledge-Spillover”)

Gemeinsames Standortkonzept
,Oderland”

Entwicklungsbedarfe und -potenziale

Unterstiitzung kleinerer Betriebe v.a. im Bereich regionale Produkte (= Verbesserung der Qualitat), Handwerk
(gerade die ,Besonderen”, auch bei Themen wie Nachfolge / Azubis). Mut férdern: wirtschaftliches Risiko
berechenbarer machen / mindern durch Férderung

Aufbau regionaler Wertschépfungsketten: Branchenlbergreifende Netzwerke / Kooperation. Vertrieb flr regionale
Produkte fordern, regionale Vermarktungsplattformen

Fach- und Arbeitskrdfte binden: Attraktivierung der Arbeitsplatze. Kommunikation und Austausch: Kontaktborsen
etc. In die Schulen / Kitas gehen Identitat , landliches Leben” aufbauen

Internationalisierung: Deutsch-polnischen Grenzraum nutzen und gezielt polnische Arbeits-/Fachkrafte akquirieren
Land- und Forstwirtschaft: Diversifizierung der Leistungspalette, ,,experimentelle” Landwirtschaft, regionale
Produkte / Direktvermarktung
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= Stdrkung Gemeinwohlwirtschaft: Unterstltzung von sozial orientierten Unternehmen, gezielt Frauen, Gefllichtete
etc. unterstiitzen, Netzwerke aufbauen, Regionalitat in allen Formen starken, Kultur und Bildung stéarken

= Innovation: Experimentierfreudigkeit starken, digitale Infrastruktur aufbauen, kreative Rdume schaffen, Co-Working
etc.

= Gewerbefldichen / Wohnen: gezielte Entwicklung leerstehender Gebaude / Flachen fiir Gewerbe und Wohnen

= Digitalisierung / Marketing: regionale Markenentwicklung und -fiihrung, Kommunikation bindeln und ziel-
gerichtet ausbauen, digitale Kompetenzen ausbauen

4.3 Tourismus und Naherholung

In der zuriickliegenden Férderperiode 2014 - 2020 wurde Tourismus nicht als eigenes Handlungsfeld ausgewiesen,

sondern dem Handlungsfeld ,,Regionale Wirtschaft” zugeordnet. Im Rahmen von mehreren Leader-Projekten inklu-
sive Kooperationen mit der LAG Markische Seen (Projekte z.B. ,,Digitalisierung im Tourismus“ , Naturtourismus“) ist
Tourismus in der Region gestarkt worden. Auch daher kann die Entwicklung des Tourismus im Oderland als Teil der
Destination Seenland Oder-Spree in den vergangenen Jahren, gemessen an Ubernachtungs- und tagestouristischem

Aufkommen (siehe Kap.1) als stark positiv bezeichnet werden.

Die Region weist eine groRe naturrdumliche und kulturelle Vielfalt aus. Zu nennen sind infolge ihres individuellen
Profils die Schwerpunktraume ,,Oderbruch®, ,,Schlaubetal”, die ,,Flusslandschaft Spree” und die ,,Flusslandschaft
Oder”“. Diese sollen sich zu ganzheitlichen Erlebnisraumen entwickeln, eine profilierende , Leitgeschichte” mit einem
entsprechenden Leistungsversprechen wurde fir jeden dieser Rdume bereits entwickelt. Vier von sieben Erlebnisrdu-
men des Reisegebietes Seenland Oder-Spree liegen damit im LAG-Gebiet. Der Naturpark Schlaubetal stellt den Kom-
petenzbeweis in Sachen Natur dar. Mit dem Kloster Neuzelle dem Schloss Neuhardenberg und dem Oderbruchmu-
seum Altranft weist die Region zudem (iberregionale kulturellen Magneten auf. Die touristische Vernetzung inner-

halb und zwischen den Erlebnisraumen wird Uber touristische Routen (Rad, Wasser, Wandern) gewahrleistet.

Der Tourismusverband Seenland Oder-Spree besitzt ein Leitbild und hat eine touristische Marke inklusive einer kla-
ren Zielgruppendefinition entwickelt. Profilgebend ist der Natur- und Aktivtourismus mit den beiden Produktmarken
,Hohenflige” und ,Wasserreich”. Leitprodukte sind definiert und z.T. Teil umgesetzt und werden u.a. im Rahmen
von Kampagnen vermarktet. Die Positionierung tber die Marke, die Erlebnisrdaumen und Produktmarken bieten tou-
ristischen Anbietern des Oderlands zahlreiche Ansatzpunkte fir die eigene Angebotsgestaltung und die (liberregio-

nale) Vermarktung.

Die Region weist eine grundsatzlich gute (Basis-) Infrastruktur, bspw. an Rad-, Wander- und auch Wasserwanderwe-
gen, auf. Allerdings ist die Markenorientierung inklusive einer daran orientierten Produktentwicklung gerade im
Oderland unterdurchschnittlich ausgepragt. Sie wird noch nicht konsequent gelebt. Gerade den o.g. Erlebnisraumen
fehlt es personell und organisatorisch an Ressourcen, die vorhandenen Méglichkeiten zu ergreifen. In den Erlebnis-
radumen und auch entlang der touristischen Wege fehlt es noch an einer zielgruppengerechten Angebotsstruktur ent-
sprechend einer vollstandigen Servicekette. So gibt es bspw. Defizite im Ubernachtungsangebot und auch in der

Gastronomie.

Der Arbeitskraftemangel wurde durch die Corona Pandemie beschleunigt und stellt ein akutes Problem fiir die wei-
tere Entwicklung dar. Die Gefahr deutlicher Angebots- bzw. Qualitits- und Servicedefizite (z.B. reduzierte Offnungs-
zeiten, BetriebsschlieRungen) ist gegeben.

Es gibt gute Ansatze in der Verknilipfung mit der Landwirtschaft, v.a. beziiglich regionaler Produkte. Diese Koopera-
tion ist jedoch gerade im Bereich Vermarktung und auch in der Pragung einer nach innen und aullen wirkenden regi-
onalen Identitat noch deutlich ausbaufahig. Ahnliches gilt wiirde das Thema Erreichbarkeit der Sehenswiirdigkeiten
(Mobilitat, Digitalisierung, hier auch: Netzversorgung). Beziiglich Barrierefreiheit gibt es im Rahmen von (Lea-
der-)Projekten im Seenland gute Ansatze, die allerdings im Oderland noch nicht Gbergegriffen haben.
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Das Ausflugsverhalten vieler Menschen hat sich im Rahmen der Pandemie stark gedndert. Naherholung im unmittel-
baren Wohnumfeld hat stark an Bedeutung zugenommen, Einheimische als Zielgruppe kommen in den Fokus des
Tourismus. Stadter, insbesondere aus Berlin, erkunden ihr Umfeld und kommen auch in das Oderland. Die Gefahr
eines ungelenkten Tourismus mit negativen Auswirkungen fiir Natur und Bevolkerung besteht. Diesbeziiglich gibt es
liber den Tourismusverband sehr gute Anséatze der aktiven Wegelenkung (aktuell bspw. die Kampagne ,Spataufste-
her“). Diese sind jedoch noch nicht flichendeckend verwirklicht und gerade im Oderland gibt es noch Defizite. Dies

gilt auch fur die Partizipation Einheimischer im Rahmen der Entwicklung des Tourismus.

Infolge der steigenden Immobilienpreise kommt es mittlerweile zu Interessenskonflikten zwischen Ferien- und Zweit-

wohnungen auf der einen und Wohnraum auf der anderen Seite.

Folgende Zusammenfassung hinsichtlich Starken-Schwachen sowie Chancen und Risiken (SWOT) sowie der priorita-
ren Handlungsbedarfe (Entwicklungsbedarfe- und -potenziale) kdnnen im Bereich ,xx“ fiir die LEADER-Region Oder-

land gegeben werden:

= Naturrdumliche und kulturelle Vielfalt = Teilregionen unterschiedlich, z.B. fehlende UN-Angebote, auch
= Weitgehend gute (Basis-) Infrastrukturaus- Camping, gastronomisches Angebot in kleinen Orten
stattung = Arbeitskraftemangel, durch Pandemie beschleunigt
= Reisegebiet mit gréRter Nachfrage und = Vernetzung untereinander kdnnte besser, mehr regionale Pro-
Wertschopfung in Brandenburg dukte in der Gastronomie, Erreichbarkeit POI (Mobilitat, Digitali-
=  Tourismusverband Seenland Oder-Spree sierung)
mit Leitbild, Marke und stabilem Netzwerk = Markenorientierung inkl. Produktorientierung wird noch nicht
= Konzept Leitprodukte Schwerpunkt Natur- Uberall konsequent gelebt
/Aktivtourismus, Kampagnen erfolgreich = Teils unvollstandige Wertschopfungs- und Serviceketten
umgesetzt, klares Zielgruppenkonzept, = Abgestimmte Inszenierung der Teilrdume, Erlebnisgehalt sehr un-
umfassender Content terschiedlich
® Gute Ansdtze Verkniipfung mit Landwirt- = Barrierefreiheit
schaft

= Einbindung Grenzraum

" Stolz der Bewohner = Versorgung Mobilfunk (Funktionalitat touristische / Outdoor-Apps)

=  FeWos/Zweitwohnungen vs. Wohnraum

I

= Pandemie: (Kurz-)Urlaub in Deutschland = Dampfer und Abwanderung Fachkrafte Pandemie, Konkurrenz um
weiter stark gefragt Arbeitskrafte, Verdienstbedingungen
= Tagesreisen aus urbanen Zentren in Natur- ® Qualitats- und Servicedefizite und mangelnde Anpassung an Be-
raume (Berlin, FFO etc.) diirfnisse durch Ressourcenmangel
* Interesse fiir ,Abenteuer” vor der Haustir = Ubernutzung / Overtourism an einzelnen héher frequentierten Or-
* Megatrend Individualisierung ten / Konflikte
=  Wertewandel / Sehnsucht nach Balance ® Problem Zweitwohnungen
mit sich selbst, nach Tiefe und nach dem = unterschiedliche Erwartungshaltungen der Stadt- und Landbevol-
(Natur-)Schénen kerung, Bsp. OPNV
" Hinter die Kulissen schauen / Einode / = Wachsende Anspriiche, ausdifferenzierte Bedlrfnisse und Schwan-
Sinnstiftendes, ,Prosumer” kungen der Nachfrage im Individual- und Tagestourismus schwer
= Nachhaltigkeit bei Ausfliigen / Reisen gerecht zu werden (Gastronomie, Beherbergung etc....) - erschwe-

® Authentizitat und Regionalitdt el DB SR

= Steigende Nachfrage nach "klimafreundli- = Aufgaben der Tourismusorganisationen wachsen, Gefahr Uberfor-

chem" Tourismus, Regionalitat, Klimabe- derung
wusstsein = Demowandel: nicht genug barrierefreie Angebote

= Angebote fiir Kombination von Arbeit und = Fehlendes Tourismusverstandnis bei Politik / Verwal-tung als Fak-
Freizeit: ,Workation” tor fur wirtschaftlichen Erfolg + Lebensqualitat

= Verinderungen in der Kommunikations- = Kommerzialisierung, Massentourismus

und Vertriebslandschaft, Open Data ...
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Entwicklungsbedarfe und -potenziale

= Eingeschlagenen Weg fortfiihren: regionale Wertschopfungsketten starken, Profil ausbauen (Naturtourismus, Kul-
tur, sinnstiftende Angebote), Netzwerke und Infrastruktur / Angebote starken und Kooperationen themenspezifisch
ausbauen (Rad, Wandern, Wasser-tourismus, Kultur etc.), Leitprodukte nach vorn, Bekanntheitsgrad weiter durch
Marketing erhéhen

=  Tourismus als Teil der Daseinsvorsorge. Lokal denken: Tourismus fur Einheimische. Dorfentwicklungskonzepte: Tou-
rismus und Freizeit inkludieren, Bsp: Ausgleich Wohnraum-Ubernachtungsangebot fiir Gaste. Partizipation: Einhei-
mische in (Produkt)Entwicklung integrieren. Sharing

= Versorgungssituation verbessern, Mischformen: Kioske, Verpflegungsstationen, Regiomaten etc. an Routen, Entsor-
gungsmoglichkeiten (Bsp. Toiletten) schaffen, Initiativen vor Ort unterstiitzen, an vorhandene Einrichtungen anbin-
den (Synergien), temporare Angebote

= Regionsiibergreifende Erlebnisrauminszenierung und -entwicklung: Erlebnis + Serviceketten, Identitaten Teilregio-
nen und lokale Geschichten / Akteure fordern, Mobilitat, Besucherlenkung, -management

= Touristische Mobilitdit, letzte Meile: Fiir Gaste und Einheimische, Synergien / Mischformen anstreben, Bahn Wrie-
zen

= Arbeit und Freizeit: Co-Working-Angebote; integrieren/anbinden in Gastro, Strandbad etc., W-Lan-Hotspots mit
Info-/Bildungsangeboten, Workation, Teambuilding

= Gdste als Einheimische auf Zeit: ,home away frome home*, Angebote der Teilhabe, Begegnung auf Augen-hohe,
Gaste werden zu Mitgestaltern des Angebots (Prosumer), Co-Kreation

= Zukunftsthemen Digitalisierung Nachhaltigkeit stdrker implementieren: Pooling der Angebote, digitale Leihmo-
delle, Angebot mit geringem CO2 Abdruck, digitale Kompetenzen

= Ressourcen stiitzen: Arbeits-/Fachkrafte, Qualifizierung, Tourismusmanagement, Integration semiprofessionelle
Ressourcen/Ehrenamt

= Nachbarland Polen mitdenken
= Konzepte fiir Umgang mit schwankender Nachfrage

4.4 Kultur und Sport

In der zurickliegenden Férderperiode wurde Kultur im Rahmen von zahlreichen Projekten erfolgreich gefordert. Zu
nennen sind bspw. Projekte wie ,,Hoftheater Bad Freienwalde”, ,Schweizerhaus Seelow” oder die ,,Gedenkstatte
Seelower Hohen”.

Das Kulturangebot im Oderland ist durch eine vielfaltige, vielschichtige und kleinteilige Angebotsstruktur gepragt mit
zahlreichen kreativen Projekten auf Ortsebene, die z.T. auch touristisch bedeutend sind. Beispiele sind das Theater
am Rand oder das Wettermuseum in Tauche. Parallel dazu laufen zahlreiche regionale Initiativen wie aktuell die er-
folgreiche Bewerbung des Oderbruchs zum Europaischen Kulturerbesiegel (Kultur ist hierbei die verbindende Klam-
mer!), Aktionen wie , Offene Ateliers”, ,Kulturelle Ankerpunkte” oder Projekte der ,,Neuen Auftraggeber”. Hinzu
kommen einige liberregional bekannte kulturelle Highlights wie das Kloster Neuzelle, Burgbiihne Beeskow oder das
Oderbruchmuseum Altranft. Es gibt zudem zahlreiche kulturelle Aktivitdten auf lokaler Ebene wie Stadt- und Dorf-
feste, Spendenlaufe, Sommerfeste, Teilnahme an der Brandenburger Landpartie, Lesungen und Konzerte in Kirchen
etc.

Kultur hat sich somit zu einem wichtigen Faktor fiir das Oderland zur Starkung von Identitdt, Zusammenarbeit und
Standortentwicklung entwickelt und ist insbesondere elementarer Bestandteil eines aktiven Dorflebens.

Es fehlt allerdings an differenzierten Angeboten, mit denen unterschiedliche Zielgruppen erreicht werden kénnen.
Eigene Formate z.B. fiir Kinder, Jugendliche oder auch Senioren fehlen hdufig. Auch mangelt es an Angeboten, die
bspw. Menschen mit eingeschrankter Mobilitat aufsuchen kénnen. Infolge fehlender Mobilitdtsangebote kann diese

Gruppe Kulturangebote hdufig nicht wahrnehmen.
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Fir Teilbereiche des Oderlands (Landkreis LOS) liegen kulturpolitische Strategien vor?“. Dies gilt nicht jedoch fiir den
Kreis MOL. Allerdings sind einige der dort definierten Handlungsfelder auch fiir das gesamte Oderland interessant
und kénnen bei der Ausrichtung der kulturellen Aktivitaten im LAG-Gebiet Beriicksichtigung finden:

= Handlungsfeld ldndliche Rdume: u.a. Themen ,Teilhabe” z.B. bei Kulturveranstaltung Rdume zum Austausch
schaffen, bspw. mit Jugendlichen / Gefliichteten

= Handlungsfeld Perspektivwechsel: u.a. Themen , Akteurs- und Nutzerorientierung” z.B. Starkung der Akteure vor
Ort

= Handlungsfeld Integrierte Kulturpolitik: z.B. Kunst am Bau

= Handlungsfeld Kulturférderung: u.a. Kunst im Kontext, d.h. Forderung eines Kulturverstandnisses, das die
Gestaltung des Alltags mit einschlief3t.

= Handlungsfeld Kultureinrichtungen: ,,0ffnung kreiseigener und kreisgeférderter Kultureinrichtungen®, d.h.
Funktion als Ansprechpartner, Anbieter von Kompetenz und Ressourcen im Rahmen von Kooperationen mit
Akteuren in ihrem Umfeld

Sport spielt im gesamten Oderland eine grofRe Bedeutung. Die Kreissportbunde stellen in den beiden Kreisen die je-
weils groRte Birgerorganisation (200 Vereinen und knapp 23.000 Mitgliedern in Markisch-Oderland und 240 Verei-
nen mit 24.000 Mitgliedern im Landkreis Oder-Spree) dar. Beide Kreise gelten als bewegungsaktive Regionen: mehr
als 80% der Biirger treiben Sport bzw. sind bewegungsaktiv?®.

Auch im Sportbereich wurden in der vorangegangenen Forderperiode zahlreiche Projekte, v.a. mit Schwerpunkt Inf-
rastrukturentwicklung, durchgefiihrt. Beispiele sind der Sportplatz Seelow, die Sporthalle Alt-Zeschdorf oder das
Letschiner Schul- und Sportzentrum Oderbruch. Viele Sportstdtten sind mittlerweile saniert, bei anderen ist die Infra-
struktur jedoch immer noch veraltet, es existiert dort nach wie vor ein Investitionsstau.

Die Region weist ein starkes Vereinsleben auf, ein Drittel der Vereine hat Zuwachs. Allerdings bereitet die Bindung
ehrenamtlicher Mitarbeiter vielen Vereinen mittlerweile Probleme. Sie haben Schwierigkeiten, bspw. Kinder und Ju-
gendliche fiir Vereinsarbeit zu gewinnen, der Nachwuchs fehlt. Daher ist in vielen Vereinen die Aufnahme neuer Mit-
glieder nicht mehr moglich.

Es mangelt an Angeboten fir Kinder und Jugendliche (nach den Spielpldtzen kommt nichts mehr). Gerade bei dieser
Altersgruppe machen sich fehlende Mobilitdtsangebote (wie zu den Sportangeboten kommen?) negativ bemerkbar.
Ebenso fehlen Angebote fiir Senioren und Menschen mit Mobilitatseinschrankungen.

Der Kreis MOL besitzt ein Sportentwicklungskonzept, Schwerpunkte sind dabei klassische Sportarten wie FuRball,

Gymnastik, Reiten oder Tanzen.

Folgende Zusammenfassung hinsichtlich Starken-Schwachen sowie Chancen und Risiken (SWOT) sowie der priorita-
ren Handlungsbedarfe (Entwicklungsbedarfe- und -potenziale) kénnen im Bereich , Kultur, Freizeit und Sport“ fur die
LEADER-Region Oderland gegeben werden:

= Kulturpolitische Strategien in LOS = Kultureinrichtungen mit Nachwuchsproblemen, gerade
= Uberregional bekannte kulturelle Highlights Vereine, ehrenamtlicher Nachwuchs schwierig zu finden,
* Vielfiltige und auch kleinteilige Kulturlandschaft, Nachfolgebetreuung der Kulturerbe-Orte
zahlreiche Initiativen und kreativen Projekte, z.B. = Differenzierte Angebote fiir spezielle Zielgruppen fehlen,
Theater am Rand u.a. Jugendliche (= eigene Formate)
= Hohe Identifikation der Einwohner mit ihren ® Fehlende Vernetzung, fehlendes Marketing
Teilrdumen, groBes Engagement, hohes Mals an = Haufig fehlender Regionalstolz, fehlendes
Ehrenamt Gemeinschaftswesen

24 Leitlinien zur Entwicklung der Kulturlandschaft Oder-Spree, Landkreis Oder-Spree, 2020
25 Daten: Kreisportblinde Markisch-Oderland und Oder-Spree, 01.01.2022
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= Vijele identitatsstiftende Merkmale = Bindung ehrenamtlicher Mitarbeiter, Drittel der Vereine

= Netzwerk Kulturerbe Oderbruch: Kultur als Probleme, Kinder / Jugendliche fir Vereinsarbeit zu
verbindende Klammer gewinnen, Nachwuchs fehlt

*= MOL,bewegungsaktive” Region: 85% treiben Sport  ® Grundsatzlich Vernachldssigung von KiJu: nach den
/ sind bewegungsaktiv Spielplatzen kommt nichts mehr

= Starkes Vereinsleben, ein Drittel der Vereine mit = Infrastruktur z.T. immer noch stark veraltet >
Zuwachs (2012-2017) Investitionsstau

= Zahlreiche Aktivitdten in Kitas und Grundschulen, = Problem Sportvereine hinsichtl. Angebot + GréR3en-
auch uber KSB ordnungen: z.T. keine Aufnahme mehr méglich

= Viele Sportstitten sind saniert = Aber noch geringe Angebotspalette fir Jugendliche,

= Viele Reha-Einrichtungen, z.T. bereits Zusammenar- Senioren, Menschen mit Behinderung,
beit gesundheitsorientierte Bewegungsformen

I

= Kultur ist Standortfaktor = Verlust an Traditionen, an traditionellem Wissen

= Regionalitat, Individualitat = Digitalisierung, Individualisierung, Stress

= Bessere Vernetzung bestehender Angebote = Zunehmende Verkehrsbelastung

= Bewerbung auf das Europaische Kulturerbe-Siegel = Verringerung der Lebensqualitat durch sinkenden

= Standortfaktor Sport und Freizeit Freizeitwert

= |nteresse an Sport wachst

Entwicklungsbedarfe und -potenziale

=  Kompetenzvermittlung: Bewusstmachen von Vorhandenem, kulturelle Kompetenzen weitergeben, Engagement
fordern

= Kooperationen/Begegnungen: Begegnungsorte schaffen durch Kultur, kulturelle Gemeinwesenarbeit stirken,
Kollektivstandorte fordern, Ehrenamt starken, auch durch Vernetzung engagierter Menschen. Vernetzung insgesamt
und Wirtschaft und Kultur = Wertschépfung

= Kultur als Chance: Kultur-Beteiligungsformate fiir Birger, Kultur als Mittel fir Verstandigungsprozesse einsetzen,
Ansiedlungspolitik fiir Kulturschaffende, Kulturerbe-Orte ausbauen

=  Orte mit Leben fiillen: Personalforderung, Vernetzungsinitiativen unterstitzen, Kulturkonsum und Kreativitat
fordern, Vereinsarbeit und auch Veranstaltungen starken

= Kultur als Identitditsstifter: identitatsstiftende Kultur férdern, oderlandtypische Traditionen erhalten /
weiterentwickeln

= Kommunikation / Information: Hintergriinde aufarbeiten / informieren, kenntlich machen (Infotafeln, Piktogramme
etc.)

= Innovation/Digitalisierung: digitale Angebotsgestaltung und Kommunikation: Vernetzung von Ausstellungen,
Audioguides, Kultur fur ALLE, z.B. Shuttle fir immobile Zielgruppen

= Sport und Freizeit: Vernetzung und Kooperation ausbauen. Forderung der ,wirklich“ vernetzenden Angeboten,
Zusammenarbeit bei Fordermitteln mit Kommunen, Aufbau eines Images als Sport-, Freizeit- und Aktivregion

= Zeitgemdfle Angebote schaffen: sich an aktuellen Bediirfnissen orientieren, Diversifizierung notwendig,
Vereinsangebot ausbauen, dabei auch breitere Angebotspalette im Vereinssport: Senioren, Inklusion,
Gesundheitsorientierung, Trendsport

= Kleinteilige Vorgehensweise: Unterstiitzung bei ,kleinen” Investitionen = haben héhere Wirkung, allerdings
vorher: Bestandsaufnahme

= Angebote fiir Kinder/ Jugendliche: Angebotsausbau, Férderung der Kinder- und Jugendarbeit in den Vereinen zur
Bindung an ehrenamtliche Mitarbeit

=  Foérderung: Zugang zu Fordermitteln vereinfachen, Forderung der Ausstattung

4.5 DoOrfliche Entwicklung

Die Dorfentwicklung und hier insbesondere das Dorfleben, Ortsbilder und Wohnraum sind elementar fir Lebensqua-

litdt und lokale Identifikation.

Im Rahmen der RES 2014-2020 wurden Projekte gefordert, welche die Sanierung von ortsbildpragenden Kulturgi-
tern wie Kirchen, Gedenkstatten und Dorfgemeinschaftshauser im Fokus hatten. Viele Ortsbilder im Oderland sind

mittlerweile gut saniert bzw. erhalten. Herausforderung bleibt dagegen das gemeinsame dorfliche Leben: Es fehlt oft
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die Belebung gemeinsamer dorflicher Infrastruktur wie Platze und Dorfgemeinschaftshduser durch regionale Initiati-
ven —z.T. auch nach erfolgter Sanierung.

In manchen Gemeinden existiert die Gefahr, zu reinen Schlafdérfern ,,entwertet” zu werden. Bei deutliche weniger
Arbeitsplatzen im Ort als Beschéftigte vor Ort (d.h. viele Auspendler) verkimmert das Dorfleben infolge der Abwe-
senheit. Folgen sind eine Funktionsentleerung, fehlende Versorgung mit Gltern des taglichen Bedarfs oder kulturelle
Angebote.

Gerade Treffpunkte und Begegnungsstatten fehlen, insbesondere fiir Jugendliche. Auch reduziert sich in zunehmen-
dem MaRe die Anzahl der Gaststatten als Treffpunkte. Grund dafiir sind v.a. fehlenden Arbeitskréfte und eine unge-
klarte Unternehmensnachfolge. Das Internet und Funknetz sind zum Teil schlecht. Die Gefahr der Abwanderung jun-
ger ausgebildeter Menschen ist grof3, ein Verlust an Identitat droht.

Grundsatzlich gibt es immer noch bezahlbaren Wohnraum, gerade auch fiir Familien. Allerdings wird dieser aufgrund
einer aktuell erhéhten Nachfrage fir ,,Wohnen auf dem Land” zunehmend geringer bzw. teurer. Ein konsequentes
Leerstandsmanagement oder konsequente Nachverdichtung wird in den meisten Gemeinden nicht betrieben.

Insgesamt fehlt es an einer ganzheitlichen, sdimtliche Entwicklungsbereiche umfassenden und beteiligungsorientier-
ten Dorfentwicklungsplanung.

Folgende Zusammenfassung hinsichtlich Starken-Schwachen sowie Chancen und Risiken (SWOT) sowie der priorita-
ren Handlungsbedarfe (Entwicklungsbedarfe- und -potenziale) konnen im Bereich ,Dérfliche Entwicklung” fur die
LEADER-Region Oderland gegeben werden:

=  Ortsbilder meist gut bzw. akteptabel, Kirchen haufig = Fehlende Belebung z.T auch nach Sanierung, fehlende ju-

ortsbildpragend, insgesamt gute Entwicklung gendgerechte Treffpunkte
= Gewachsene Dorfkultur = Dauerproblem: fehlende Versorgung des tagl. Bedarfs
= Erhéhte Nachfrage ,Wohnen auf dem Land“: neue und Mobilitat, Internet und Mobilfunknetz z.T. schlecht
Arbeitsplatze, weniger Leerstand, neue Initiativen = Steigende Grundstiickspreise, fehlende Baugrundstiicke
= (Noch) bezahlbarer Wohnraum, attraktiv fir Fami- = Abwanderung junger, ausgebildeter Menschen
lien = Funktionsentleerung durch Pendler - Schlafdérfer
e e
= Hohe Wohn- und Lebensqualitat = Mobilitat auch der ldndlichen Bevélkerung fiihrt zur Ver-
= Gut erhaltene Ortskerne o6dung der Dorfer
* Innenentwicklung und Nachverdichtung, Nachnut- ® Wohnraummangel, Preisentwicklung
zung leerstehender Gebdude (Leerstandsmanage- = Gefdhrdung vitaler Ortskerne durch Leerstand, Zerfall
ment, Konzept zur Nachverdichtung durch Sanierungsriickstand
= Weiterer Ausbau der Profile der Teilregionen = Ansteigender Flachenverbrauch durch Siedlungs-druck,
* Erweiterung des OPNVs entlang des ,Rick- Zersiedlung
grats” Bahnstrecken = Verlust an Identitat

= Gefahr der Landflucht durch fehlende (infrastrukturelle)
Angebote (Einkaufsmarkt etc.)

Entwicklungsbedarfe und -potenziale

= Bauen / Wohnen: Wissen aufbauen fiir neue Wohnformen, gemeinsame Wohnformen starken, regionaltypisch
bauen, Nutzung leerstehender Geb&ude / Flachen

= Belebung durch Vernetzung Tourismus und Landwirtschaft: Programme wie ,Landleben erleben”, Ferienhofe,
Schulgarten etc.

= Leitbilder” fiir Dérfer in kommunikativen Prozessen: Bedarfe und Potentiale der Dorfer erfassen und gemeinsam
an Verbesserungen und Problemldsungen arbeiten
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4.6 Ressourcen- und Naturschutz, Erneuerbare Energien
und Klimaschutz

Die Themenbereiche Kulturlandschaften und Naturglter, Natur- und Umweltbildung, ressourceneffiziente Wirt-
schaftsverfahren und Senkung Ausstol} von CO2 waren in der alten Férderperiode Gber das Handlungsfeld D ,Klima
schiitzen und Naturraum gestalten” verankert. Es sind aber vergleichsweise wenig Projekte zu Stande gekommen.
Die eingereichten Antrage waren oft nicht richtlinienkonform oder andere Férdermittel waren attraktiver. Dennoch
sind die Themen nach wie vor immens wichtig, wie die aktuellen Rahmenbedingungen mit Klimakrise, Energiewende,
Verlust von Naturraum und Biodiversitdt etc. mehr als offensichtlich zeigen. Die landlichen Regionen missen sich
diesen Herausforderungen stellen und Strategien entwickeln, die der Starkung der Resilienz mit Blick auf die groRRen
Herausforderungen der Zukunft dienen. Im Detail geht es vor allem um folgende Aktivitatsbereiche, wo LEADER die
Potenziale im Oderland unterstiitzen kann:

Bewahrung der Natur- und Kulturlandschaft: Das Oderland besitzt ein hohes Naturpotenzial, was nicht nur durch die
Naturparke Schlaubetal und Dahme-Heideseen, v.a. aber liber das 140 km lange Europdische Vogelschutzgebiet
»Mittlere Oderniederung” in der Region Oderland ausdriickt. Eine Vielzahl nationaler Schutzgebiete und an die EU
gemeldeter Fauna-Flora-Habitat (FFH)-Gebiete reihen sich insbesondere im flussnahen Bereich aneinander und sind
Ausdruck fur die hohe Wertigkeit der Tier- und Pflanzenwelt der Oderniederung. Es umfasst eine naturnahe halbof-
fene Flussauenlandschaft in einer Abfolge vielfdltiger Lebensrdume und eine im Deichhinterland in unterschiedlicher
Tiefe begleitende, landwirtschaftlich gepragte Kulturlandschaft. Diese Bereiche, aber auch viele weitere Gebiete im
gesamten Oderland missen geschiitzt und behutsam weiterentwickelt werden. Immer mehr Biirger und auch Touris-
ten haben das erkannt und interessieren sich fiir solche Themen, wollen informiert werden und mitgestalten. Hier
kann LEADER mit den Partnern wie den Naturparken und anderen Organisationen Projekte férdern, z.B. in den Berei-
chen Renaturierung, regionstypische Merkmale erhalten, Zugénglichkeit und Information sowie Umweltschutz (Um-
weltbildung, Sensibilisierung, Mitmachaktionen, ...). Es gilt, sich mit den Fachplanungen?® und behérdlichen Aufga-
ben entsprechen abzustimmen. Mit dem Naturparke Schlaubetal wurden bereits Gesprache zur intensiveren Koope-

ration, v.a. in den Bereichen Naturerlebnis und Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) gefiihrt.

Klimaschutz- und -Klimafolgenanpassung hat ebenso eine hohe Relevanz. In Brandenburg treten durch den Klima-
wandel Wetterextreme wie Starkregen, Hitzewellen und Trockenheit schon heute verstarkt und haufiger auf. Diese
Trends werden sich besonders hier im Nordosten fortsetzen. Infolge einer veranderten Niederschlagsverteilung ist
mit einer zunehmenden Sommertrockenheit und mit eher abnehmenden Jahresniederschlagen zu rechnen. Damit
verbunden ist eine verringerte Grundwasserneubildung. MaRnahmen zur Wasserriickhaltung in der Landschaft wer-
den immer wichtiger. Mit dem Oderbruch und dem Raum um Neuzelle verfugt die Region zudem Uber Risikoflachen
fuir Uberflutungen bei extremem Hochwasser in Folge von Wetterextremen?’. Die Auswirkungen der Klimakrise be-
treffen nahezu alle menschengemachten und natiirlichen Systeme: Land- und Forstwirtschaft, Gesundheit, Wasser-
haushalt und Wasserwirtschaft, Tourismus, Infrastrukturen, Griinflachen in den Gemeinden etc. und damit auch Ar-
beitsprozesse und allgemein die Lebensqualitat in den Stadten und Dorfern. Es geht also um wichtige Themen wie
lokaler Klimaschutz als Beitrag zur globalen Anstrengung, den Klimawandel zu begrenzen, Freiraumentwicklung,
Treibhausgasneutralitat, Elektromobilitdt, Klimaschutz im Alltag, Anpassung an die Klimafolgen etc., wo auch LEA-
DER-Vorhaben unterstiitzen kénnen. Besondere Bedarfe, v.a. aus Blrgersicht, wurden bei der Erstellung des Klima-
schutzkonzeptes des Landkreises Oder-Spree benannt: z.B. die Themen Informationsvermittlung zum Klimawandel,

Laden mit dem Vertrieb regionaler Lebensmittel férdern, Energieberatung zu Hause, Fordermittelberatung fir ei-

26 Kreisliche Aufagben der Unteren Naturschutzbehdrden; Umsetzung der Naturparkplane im Schlaubetal etc.

27 In den Regionalpldanen im Land Brandenburg erfolgt die Festlegung der Gebiete fiir den vorbeugenden Hochwasserschutz auf Grundlage der
fachplanerischen Gebietskulisse der Risikogebiete (HQextrem) unter Einbeziehung der Uberschwemmungsgebiete (HQ100) und Flutungspolder. |
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gene Klimaschutzprojekte, Reparaturcafé, "Leihladen”: Ausleihe von Alltagsgegenstianden, Carsharing, Lastenradver-
leih, Fahrradverleih etc.?® Bei den oben genannten Aktivititsbereichen ist eine Abstimmung mit den ELER-Agrar- und
KlimamaRnahmen (Kulturlandschaftsprogramm, Bliih- und Ackerstreifen-Programm etc.) notwendig und entspre-
chende Liicken oder Synergien zu nutzen. Auch die Verschneidung mit dem EIP-Férderprogramm fiir die Land- und

Forstwirtschaft ist zu beachten.

Beim Thema Energiewende geht es im landlichen Raum v.a. um die Bereiche zukunftsfahige und klimafreundliche
Energieversorgung, Steigerung der Energieeffizienz, erneuerbare Fernwirme und Energieraumplanung? in den Ge-
meinden (auch mit Birgerbeteiligung). Brandenburg ist bundesweit Vorreiter was die Erzeugung erneuerbarer Ener-
gien. In der Planungsregion Oder-Spree wurde im regionalen Energiekonzept®® festgestellt, dass ein kontinuierlicher
und deutlicher Ausbau der Erneuerbaren Energien in der Region von statten ging, aber noch deutlich mehr Potenzial
vorliegt. Es wird bei den politischen Zielsetzungen darum gehen, eine deutliche Steigerung in der Region schrittweise
umzusetzen. Voraussetzung dafir ist den v.a. Ausbau der Windenergie, der Stromerzeugung durch Photovoltaik-An-
lagen und oberflaichennahe Geothermie (Warmepumpen etc.). Hier ist hoher Beratungsbedarf bei den Gemeinden
gegeben, der durch die Energieberatungsagenturen im teils abgedeckt werden kann. Aus LEADER-Sicht kann aber
hier ggf. unterstitzt werden, wenn es um die in der Region skizzierten Bedarfe wie die grundséatzliche Kompetenzfor-
derung zur energiesparenden Dorfentwicklung, Biirgerbeteiligungsméglichkeiten3!, Energieversorgung der Liegen-
schaften etc. geht. Der LEADER-Prozess kann den Wissensaustausch und die Vernetzung dafiir ebenso fordern wie
die Entwicklung und Umsetzung zukunftsfahiger und fiir die (kommunalen) Haushalte kosteneffizienter Bau- und Inf-

rastrukturvorhaben. Gleichzeitig wirken die Kommunen dadurch als Vorbilder.

Folgende Zusammenfassung hinsichtlich Starken-Schwachen sowie Chancen und Risiken (SWOT) sowie der priorita-
ren Handlungsbedarfe (Entwicklungsbedarfe- und -potenziale) kann im Bereich ,Ressourcen und Naturschutz, Er-

neuerbare Energien und Klimaschutz” fur die LEADER-Region Oderland gegeben werden:

= Attraktiver Naturraum (viel Wasser, einzigartige To- = Flachenanspriiche verschiedener Nutzer haben teils
pografie, Naturparkflachen Schlaubetal und Dahme zum Verlust von Kulturlandschaft beigetragen (Konflikt
Heideseen etc.) Erhaltung der Kulturlandschaft (Tourismus) und Wind-
= Europiisches Vogelschutzgebiet Mittlere Oderniede- rader etc.(Klimaschutz))
rung = Zunahme von Monokulturen (Bsp.: Mais)
= Flusslandschaften tragen zur ldentitatsstiftung bei = partiell Ubernutzung durch Tagestourismus
(Oder, Spree...) = Akzeptanz des Ausbaus erneuerbarer Energien (z.B. Bi-
= Hoher Anteil Stromerzeugung aus erneuerbaren Ener- ogas, Windenergie) teils niedrig
gien = Derzeit keine Debatte aus landlicher Sicht: die Diskus-
= Fortschreibung des regionalen Energiekonzeptes sion Uber "klimafreundliche Entwicklung" wird zu sehr
Oderland-Spree von den Stadten bestimmt.
= Ausbau erneuerbarer Energien, v.a. Photovoltaik = Unzureichende Klimaschutzweiterbildung
= Energieberatung = Erzeugungsformen Solarthermie, Bio- und Windenergie

unterdurchschnittlich, aber auch schwieriges Ausbau-
potenzial (z.B. Flachenkonkurrenz zu Dachphotovoltaik-
anlagen).

I

= Forderkulisse: European Green-Deal, Energie-wende, ® enorme Bandbreite der (zu vermittelnden) Nachhaltig-
Biodiversitat, ELER: Liicken fiir LEADER etc. keitsthemen

28 Integriertes Klimaschutzkonzept Landkreis Oder-Spree, 2022

29 Die raumliche Energieplanung koordiniert die Energieversorgung mit der strukturellen Entwicklung einer Gemeinde und ist Grundlage, um die
Energienutzung mit vorwiegend erneuerbaren Energien in der Gemeinde zu optimieren und zukunftstauglich auszugestalten.

30 Fortschreibung des Regionalen Energiekonzepts 2020 Oderland-Spree

315 kénnen bspw. erneuerbare-Energien-Projekte auf kommunalen Liegenschaften oder Gemeinschaftsflachen durch Gemeindewerke oder
Blirgerenergiegenossenschaften realisiert werden — die Wertschdpfung bleibt vor Ort. Partizipative Ansédtze wie LEADER eignen sich in
besonderem Male, um Biirgerinnen und Birger an der Energiewende partizipieren zu lassen und die Identifikation mit der Region zu starken.
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= Nachhaltigkeit, Klima- / Ressourcenschutz und Biolo- Zu starker Fokus nur noch auf Umwelt- und Klimaas-

gische Vielfalt als gesamtgesellschaftliche Themen pekte, Verlust von Angebotsvielfalt: Beeintrachtigung
und wachsende Bedeutung der Landschaft und deren Nutzung, weitere Zunahme

= Bewusstsein fir Wert Naturraum gestiegen Tagestourismus (Bsp. aus Berlin), Flachenverbrauch

= Moderne Méglichkeiten der Umweltbildung und des Landwirtschaft, Anlagen erneuerbare Energie
biirgerschaftlichen Engagements (z.B. in sozialen Me-  ® Forderanreize der Energiewende oft unzureichend mit
dien, Citizen Science) dem landlichen Lebensvollzug verbunden & Region

= Digitalisierung: z.B. Besucherlenkung durch Nudging sollte in Projekte investieren, die beides zusammenden-
(AnstoRen ohne Zwang) flr naturvertraglicheres Ver- ken
halten = Ausbau Agri-Photovoltaik-Windenergie: Akzeptanz bei

= Steigende Energiepreise machen den Umstieg auf So- Einheimischen und Gasten / Tourismus ambivalent /
larenergie zu einem lohnenswerten Investment Konfliktpotenzial

= Brandenburg als Vorreiter fiir erneuerbare Energien = Einschrankung Lebensqualitdt und Produktionsausfall

= Verbreitung E-Autos: erfordern Ausweitung Ladestati- durch Verlust Biodiversitat + Klimafolgen (Bsp. Wasser-
onen auch im landlichen Raum knappheit)

* Hochschulen: Eberswalde Thema Nachhaltigkeit = Steigender Energiebedarf (z.B. fiir Elektromobilitat)

= Monetarisierung von Okosystemdienstleistungen und  * Wachsende Anforderungen durch technologische Ent-
Nebenprodukten der Land- und Forstwirtschaft wicklung im Bereich Technik und Recht sowie politi-

= Forderung Oberflichennahe Geothermie (Warme- schen Diskurs

pumpen)

Entwicklungsbedarfe und -potenziale

= Naturraum als Attraktions- und Identifikationsfaktor fiir Bewohner (Heimat!) und Gdste aller Generationen:
behutsame Inwertsetzung, Aufwertung, Lenkung, naturtouristischer und nachhaltiger Angebote; Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung mit Natur-parken und anderen Akteuren umsetzen.

= Klimaschutz und Teilhabe: Informationsausweitung Gber Nitzlichkeit erneuerbare Energien, Partizipations-
moglichkeiten fiir Blirger: mit regional und lokal passfahigen Lésungen einen Beitrag zum Klimaschutz leisten;
Uber Teilhabe messbare Vorteile fiir die Nahe zu Formen der erneuerbaren Energien herstellen; Birgergenos-
senschaften fordern; Anpassungsbedarf erkennen, AnpassungsmaRnahmen entwickeln und umsetzen, Gebau-
desanierungen, MalBnahmen an Infrastrukturen im Zuge Dorf- und Flachenentwicklung.

= Landesgartenschau 2026 in die Region holen und Umweltthemen integrieren

= Foérderung von kleinen Initiativen im Bereich Naturschutz und Umweltbildung in ortsbildprédgenden Berei-
chen, z.B. Wildblumenwiesen auf Gemeindeflachen, Férderung Kleinbiotope (Bsp. Renaturierung nach Melio-
ration), Klimalehrpfade, Naturdenkmale inszenieren, Streuobstwiesen und alte Obstbdaume erhalten, Insekten-
schutz mit Biirgern, Personalressourcen finden und Initiativen stiitzen, Plattformen zum Austausch bieten, Ko-
operationen mit Naturparken und anderen Fachpartnern ausweiten; BNE und Tourismus verknipfen: Schit-
zen, Nitzen, Informieren, Zugange schaffen

= Energiewende und Klimaschutz: vorbereitende Konzepte und Sensibilisierung im Rahmen nachhaltige Dorf-
entwicklung: Themen platzieren zu Nahwarmenetze, dezentrale Energieversorgung in den Gemeindeflachen,
Erdwérme, Photovoltaik-Anlagen: z.B. Konzepte férdern fiir ,,Gemeindedacher” / freie Dacher; Unterstit-
zungsformate foérdern: Beratung der Gemeinden, Prozesse, Workshops, Beratung / Sensibilisierung, Know-
how-transfer ganz zu Beginn; Blirgerenergiegesellschaften und zivilgesellschaftliche Akteure zusammenbrin-
gen; Ausbau von Solaranlagen und Ladestationen fiir E-Autos; Unternehmen einbinden und damit auch Wert-
schépfung generieren

= Kooperationen mit Wissenschaft: z.b. Anbau von Baumarten, die dem Klimawandel entgegenwirken und die
einheimischen Baume trotzdem nicht verdrangen

4.7 Digitalisierung

Die Digitalisierung ist als Megatrend eine zentrale Transformationstreiberin fiir Gesellschaft und Tourismus und hat
durch die Pandemie noch einmal stark an Bedeutung gewonnen. Digitalisierung wirkt dabei in alle Wirtschafts- und
Lebensbereiche: Arbeit, Nahversorgung, Medizin, Mobilitdt, Wohnen, gesellschaftliches Miteinander, wirtschaftliche
Produktion, Gesundheit und Bildungsangebote etc. Im Fokus steht die Nutzenstiftung der Digitalitat durch verein-

fachte Prozesse und smarte Anwendungen - ob fiir Bewohner, Gaste, Beschaftigte und Betriebe.
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Die Verfligbarkeit von hohen Bandbreiten fur die Kommunikation ist dafiir Voraussetzung. MaRnahmen zur Verbes-
serung der Breitbandversorgung und Mobilfunkabdeckung sind zwar nicht Bestandteil der vorliegenden RES. Auf-
grund der Annahme, dass fiir den regionalen Entwicklungsprozess eine gute digitale Ausstattung und Datenverfig-
barkeit unerlisslich ist, soll aber darauf verweisen werden, dass diese Bereiche immer noch ausbaufihig sind32.
Wenngleich eine Gberwiegend breite Mobilfunkabdeckung mit 4G in der LEADER-Region Oderland vorliegt, findet
sich in einzelnen Gemeinden nur eine 2G Abdeckung (z.B. sudlich Bad Freienwalde, Schlaubetal etc.), sodass insge-
samt keine stabile und flachendeckend verfiigbare Mobilfunkversorgung besteht. Das kann dann eine Herausforde-
rung fur die Kommunikation darstellen z.B. fir Einheimische, Gewerbe und Touristen. Die Verfuigbarkeit von Breit-
bandnetzen in Haushalten, mit einem Anschluss von mindestens 100mBit/s, ist unterschiedlich gut ausgebaut. In LOS
liegt die Breitbandverfugbarkeit bei 79%, in MOL bei 71%. GroRere Liicken gibt es z.B. noch in den Gemeinden rund
um Seelow und im Schlaubetal.

In der RES 2014 — 2020 wurde das Thema in den strategischen Aussagen kaum beleuchtet, wenngleich einzelne Pro-
jekte hervorzuheben sind (z.B. Digitalisierung im Tourismus, Precision Farming). Flr LEADER sind insbesondere fol-
gende Aktivitdtsbereiche potenziell interessant, die Digitalisierung v.a. als nutzenstiftendes Querschnittsthema in
den Fokus fiir die neue RES riicken:

= Beitrdge der Digitalisierung zur Daseinsvorsorge und Sicherung der Gleichwertigkeit der Lebensverhiltnisse, etwa
in der Nahversorgung oder medizinischen Versorgung; digitale Innovationen, Konzepte, Tools, um Mobilitdt und

Zugang zu Verwaltungsangeboten und Gesundheitsleistungen zu verbessern

= Digitale Teilhabe an Angeboten des sozialen Austausches, digitales Dorfleben, Nachbarschaftsnetzwerke,
Zusammenleben in Dorfern, Informationsbereitstellung und Zugang zu neuen Arbeitsmodellen, digitales

ehrenamtliches Engagement, Beteiligungsstrukturen und interkommunale Vernetzung etc.

= Daseinsbezogene Informationskompetenz aller Generationen, um sich zukinftig iber Angebote der
Daseinsvorsorge auf dem Land informieren zu kdnnen; Lebenslanges , Digitales” Lernen etc.. Die AG , Altere
Menschen und Digitalisierung” des Seniorenbeirates des Landes Brandenburg e.V. (SRLB) hat mit Carola Heidrich,

ein Mitglied des Seniorenbeirates Markisch-Oderland, Letschin mit expliziten Bezug zum Thema.

= Breitband, aktive Menschen und nutzbare Réume als Basis fir eine digitale Erneuerung des landlichen Raums;

Coworking, Workation etc.

= Digitales Unternehmertum fordern: strukturelle und geografische Standortnachteile landlicher Rdume durch
digitale Losungen verringern, um wirtschaftliche Dynamik zu starken; Hidden Champions stiitzen; Digitalisierung

in der Landwirtschaft: Nutzung digitaler Technologie kann Landwirtschaft effizienter und nachhaltiger gestalten.

Die LAG Oderland kann beim Themenfeld Digitalisierung v.a. Initiativen fir Schulungen, Sensibilisierungen, gemein-
same Qualifizierung fir Vereine, Unternehmen, Dorfer, Kommunen, Senioren und anderen Akteuren unterstitzen.
Erfahrungen hat die LAG dabei bereits mit der Kooperation Digitalisierung im Seenland Oder-Spree sammeln kénnen.

Die hier geschaffene Infrastruktur kann ein Baustein fiir den weiteren Digitalisierungsprozess in der Region sein.

Folgende Zusammenfassung hinsichtlich Starken-Schwéchen sowie Chancen und Risiken (SWOT) sowie der
prioritdren Handlungsbedarfe (Entwicklungsbedarfe- und -potenziale) kann im Bereich , Digitalisierung” fur die

LEADER-Region Oderland gegeben werden:

= Fortschrittliche Leitprojekte im Bereich Tourismus = aulBer in Landwirtschaft und Tourismus noch zu wenig
und Landwirtschaft umgesetzt bei anderen Themen verankert

= Verbesserungen Breitband, flichendeckende Erschlie- = Fehlende Infrastruktur Digitalisierung
Rung geht voran = Breitbandausbau teils noch unzureichend

32 Breitbandatlas der Bundesnetzagentur, 2022
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=  Mobilfunk-Verfliigbarkeit lickenhaft
= kritische Revision der Erfahrungen Digitalisierung in den

Schulen
I
= Technischer Fortschritt mit Lésungen flr sozialen = "Einkapselung" (weniger sozialer Umgang)
Austausch, Nachbarschaftsnetzwerke, Zusammenle- =  Uberforderung
ben = Interessen und Bedirfnisse von Akteurinnen und Akt-
=  Digitale Akzeptanz“ euren vor Ort nicht richtig erhoben, Gefahr, dass diese
= Homeoffice (hohere Attraktivitat selbst bei entfern- dann nicht zielgenau sind (bei Umsetzung digitaler Vor-
ten Arbeitsstatten) haben und der Gestaltung neuer Prozesse wichtig)

= Pandemie als Beschleuniger

Entwicklungsbedarfe und -potenziale

= Weitere Ankniipfung an Digitalisierung als Zukunftsthema liber LEADER -(Kooperations)Projekte: Fortfiihrung ,,Di-
gitalisierung im Tourismus“ , neue Projekte auch im Bereich Landwirtschaft avisieren; Digitalisierung nutzen bei The-
men wie Erinnerungskultur und Kulturerbestandorte (Informationsvermittlung, moderne Erlebnisformate, Doku-
mentation etc.)

= Digitales Dorf / Biirgerleben / Vernetzung: genaue Bedarfseruierung: was wird wirklich gebraucht? Den Markt be-
achten, keine neuen Apps produzieren; Fitmachen der Biirger und know how-Transfer

= Digitalisierung im Bereich Direktvermarktung fordern: Vertriebslésungen fiir Produzenten finden; ideal fiir Koope-
rationsprojekt mit anderen LEADER-Regionen: es gibt gute Bsp. von denen gelernt werden kann: Austausch forcie-
ren; mobiler Wochenmarkt; digitaler Bestellservice fir regionale Produkte in jedem Dorfgemeinschaftshaus (DGH)
inkl. Lieferung innerhalb 24 Std in das DGH

= Coworking und Vernetzung auf dem Land: Rdume, in denen Angebote fiir die Region erlebbar werden; Marktbedin-
gungen und unterschiedliche Bedarfe Land vs. Stadtstrukturen beachten; mit Tourismus in Kombination (in Bahn-
nadhe) sehen; Erfahrungen aus dem Oderbruch beachten

= Ausbau digitale Infrastruktur: WLAN-Hotspots ausbauen, Bsp. Beeskow; Kontrolle und "Druck" bei der gesetzlichen
Verpflichtung des Mobilfunkausbaus

= Digitales Fitmachen der Akteure aus der Wirtschaft: Konzepte fiir Bedarfseruierung und Austauschformen fordern;
Starkung der digitalen Kompetenzen von Unternehmerinnen; durch Digitalisierung Netzwerke aufbauen

4.8 Teilhabe, Chancengleichheit, Mitbestimmung, Kin-
der und Jugendliche

Inklusion und Gleichstellung waren in der RES Oderland 2014 Querschnittsthemen. Es wurden einige Projekte umge-
setzt, z.B. der behindertengerechte Zugang Gaststatte Trebus oder der behindertengerechte Ausbau von Gemeinde-
hausern in Kohlsdorf und Treppeln.

Der §18 a der Kommunalverfassung des Landes Brandenburgs sieht mittlerweile die Beteiligung und Mitwirkung von
Kindern und Jugendlichen in den Kommunen vor. Brandenburger Kommunen werden verpflichtet, Kinder und Ju-
gendliche in allen Entscheidungen zu beteiligen, die ihre Interessen beriihren. Die LAG Oderland legte schon immer
groBen Wert auf die Forderung von Kindern und Jugendlichen. Das zeigt sich insbesondere an der Vielzahl der umge-
setzten infrastrukturellen Projekte wie Kita, Hort, Grundschule und Sportstatten. Bislang stellen Kinder und Jugendli-
che in den Beteiligungsprozessen noch keinen Schwerpunkt im Oderland dar. Kiinftig kdnnte die LAG vorhandene
Strukturen der kommunalen Kinder- und Jugendarbeit und der der freien Trager durch die Organisation von Aus-
tausch und Kommunikation stirken. Beeskow kann dabei Beispielwirkung als ,kinderfreundliche Kommune“ haben.

Hier werden verschiedene Beteiligungsmodule ausprobiert, die in der Region Glbernommen werden kénnen. Ebenso

33 Beeskow ist Kinderfreundliche Kommune, Stadt Beeskow, 2021
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koénnen tiber das Netzwerk KreisKinderundJugendring in MOL Innovationen und Beteiligungsformate fiir Kinder und
Jugendliche in die gesamte Region transferiert werden. (siehe auch Kap. 5.6).

Im gesamten Oderland gibt es einige Ansitze zur Teilhabe / Chancengleichheit bzw. Inklusion / Barrierefreiheit,
jedoch keine umfassende Strategie. Zwar werden bei Neu- und Umbauten Gesichtspunkte der Barrierefreiheit be-
ricksichtigt, aber viele (kommunale) Einrichtungen bzw. Gemeinden sind nach wie vor nicht barrierefrei. Die hohen
Investitionskosten sind durch die Kommunen schwer aufzubringen. Gerade dltere Menschen gibt es kaum zugangli-
che Angebote. Sie sind infolge fehlender Barrierefreiheit bzw. fehlenden Versorgungsangeboten in den Dérfern und
fehlender 6ffentlicher Mobilitdt oftmals gezwungen, ihre Heimat zu verlassen. Auch die meisten Angebote in Sport,
Kultur und Freizeit weisen fiir mobilitats- und aktivitatseingeschrankte Menschen starke Barrieren auf, dhnlich wie
der OPNV (z.B. auch kaum Mitnahmeméglichkeiten fiir Kinderwégen). Hinzu kommt eine zumindest teilweise feh-

lende Akzeptanz / Integration von Gefllchteten.

Folgende Zusammenfassung hinsichtlich Starken-Schwachen sowie Chancen und Risiken (SWOT) sowie der priorita-
ren Handlungsbedarfe (Entwicklungsbedarfe- und -potenziale) kénnen im Bereich , Teilhabe” fiir die LEADER-Region

Oderland gegeben werden:

= Gute Angebote und Trager = Kein LAG Ubergreifendes Konzept zum Thema Teilhabe /

= Aktivitaten fir Senioren Chancengleichheit bzw. Barrierefreiheit / Inklusion

= Gute Ansétze, u.a. durch LAG-Projekte, ® Viele (kommunale) Einrichtungen noch nicht barrierefrei, fehlende
insb. Kinderfreundliche Kommune Barrierefreiheit in den Dorfern
Beeskow = Landflucht wg. fehlender Barrierefreiheit

= Kommunen sorgen fir Barrierefreiheit = Fehlende Angebote in Sport, Kultur und Freizeit fiir mobilitats- und
bei Neu- und Umbauten aktivitatseingeschrankte Menschen

= |ntegration Gefliichteter = Z7.T.fehlende Akzeptanz/Integration der Gefllichteten

= Nicht alle Schulen kdnnen allen Anforderungen der Inklusion
entsprechen

= Eingeschrankter OPNV: z.T. keine Kinderwigen

I

= Gesellschaftlicher Wandel: Inklusion = Demografie (alternde Gesellschaft)
wird zur Norm = Hohe Kosten bei nachtriglichem Umbau
= Konzeptlosigkeit
= Altersarmut
= Landflucht I6st Abwartsspirale aus

Entwicklungsbedarfe und -potenziale

= Teilhabe und Chancengleichheit als Querschnittsaufgabe. Thema Barrierefreiheit / Inklusion im neuen Konzept
starker in den Fokus nehmen. Schaffung von barrierefreien Kristallisationspunkten (Barrierefreiheit entlang der Ser-
vicekette), dabei schrittweise vorgehen, der Weg ist das Ziel! Sichtbarmachung aller Dialoge organisieren. Vielfalt
der Bedirfnisse der verschiedenen wirtschaftlich, sozial und kulturell tatigen Gruppen beachten. Mehr Inklusion auf
dem ersten Arbeitsmarkt.

= Senioren und sozial Schwache integrieren: Vereine starken, Projekte zur Integration von Sozialschwachen, Ausbau
Betreuung im Alter

= Verbesserung Situation fiir Kinder und Jugendliche: Ausbau Inklusion in Schulen férdern, daflir Zusammenarbeit
der Schulen verbessern. Angebote fiir KiJu schaffen, Ausbau Jugendarbeit

=  Foérderung: Grundsatzliches Forderkriterium ,Barrierefreiheit”, Forderung von barrierefreier Gestaltung

= Situation Gefliichteter: Projekte zur Integration Gefliichteter, Integrationslotsen
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5. Ziele, Handlungsfelder, inhaltliche und raum-
liche Schwerpunkte

Zielsystem und Struktur der RES

Auf Basis der umfassenden Beteiligung der Akteure,
intensiver Diskussion und Abwagung mit dem Vor-
stand der LAG sowie gutachterlicher Einschatzung
wurden in Anlehnung an die Analyseergebnisse, Be-
ricksichtigung der RES 2014 bis 2020 inklusive Evalu-
ierung aus 2021 und den identifizierten Handlungsbe-

darfen im Beteiligungsprozess die zukiinftigen

2023 - 2027

] GAP-
Schwerpunkte abgeleitet. . . Beteili
p g Evaluierung W*. € se\l/\;gouTrjii\F;rlizSS/ / i strategieplan;
RES 2014-20208 . " WEU/Landesziele

. Handlungsbedarfe,/

Abbildung 6: Strategieentwicklung - auf Bewahrtem aufbauen, neue Rahmenbedingungen
beachten und Handlungsbedarfe iiber Beteiligung priifen und definieren.

In der neuen Forderperiode wird die LEADER-Region Oderland mit drei inhaltlich thematischen Schwerpunkten als
Zielformulierung und je zwei Handlungsfeldern (insgesamt sechs) arbeiten. Damit wird das Spektrum der Vorgaben
des Wettbewerbsaufrufs ausgenutzt und die Handlungsbedarfe der Region konkret bedient. Das Zielsystem beinhal-
tet ein vorgeschaltetes Leitbild, sechs Querschnittsthemen bzw. Handlungsgrundsatze sowie Ankniipfungspunkte zu
den Zielformulierungen der neuen Férderperiode vom Land Brandenburg und der EU.

Lebendige Vielfalt, regionale Identitat und aktive Partnerschaften im Oderland

Unser inhaltlicher Rahmen fiir kiinftige Projekte:

LAG Oderland

3 Thematische

Schwerpunkte /

Starkung der regionalen

Erhohung der Lebensqualitat

Zukunftsfahigkeit durch
Bewahrung, Wandel und

o Wertschépfung fiir Alle .,
6 Starke Landlicher Landliche Kultur, Sport Ressourcen- Nefles
Handlungs- Unternehmen Tourismus und Grundversorgung und Freizeit schutz gemeln;alm
entwickeln
felder Forderung von Naherholung
Unternehmenin Fortfiihrende Stiit- v.a. kleinteilige als Teil der = Natur- und = Kooperationen
den Bereichen y - : Umweltschutz, und Begegnung
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= Land- und Forst- | | den Stdrke des besserung der Da- sehen = Klimaschutz und * Traditionen auch
wirtschaft sowie Oderlandes seinsvorsorge in . ke und Energie fiir die Zukunft
Handwerk und den Bereichen: Netzwerke un bewahren
Gewerbe . Infras,_truktur,'bran» ) Infrastruktur « Bildung fir
chenuber}grelfende ® Bildung, Ver- . nachhaltige = Kreativitat, Platz
* Arbeits- / Kooperationen, sorgung, Mobi- Entwicklung fir Experimente
Fachkrafte Marketing, ... litat, Wohnen ...
= Dorfentwicklung
K j \' PAG Auch Haﬂ:ﬂu ngsfeld ibergreifende/Projekte méglich undjgewollt Y

Denken wir dabei immer mit:

Querschnitts-
themen und

Internationali-
sierung

Inklusion, Gleichbe-
rechtigung, Teilhabe

Nachhaltigkeit

Vereinfachung & Gemeinwohl

Digitalisierung

Handlungs-
grundsitze

Regionale Identitat starken, burgerschaftliches Engagement und Ehrenamt stltzen

Damit kniipfen wir an die Querschnittsaufgaben, Kernziele und Prioritéten des Landes Brandenburg fiir die neue Férderperiode an:
Zielbereiche

EU /Land
A
e, OB

Bessere Bildungschancen sowie
Entwicklung der Arbeits- und
Fachkraftepotenziale

Innovation und
wirtschaftlicher
Wandel

Ressourcenschutz,
Klimaschutz und
v/ Energiewende

Bedarfsgerechte Unterstitzung der
Entwicklungin den Regionen &
v/ stirkung des reg. Zusammenhalts

v

Abbildung 7: Uberblick Zielsystem der RES LAG Oderland 2023-2027
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Die Evaluierung hat ergeben, dass das Leitbild der RES 2014 bis 2020 von der Region und seinen Akteuren nach wie
vor getragen wird und den LEADER-Prozess weiter kontinuierlich begleiten soll. Rund 90 Prozent der befragten Pro-
jektantragssteller sind der Meinung, dass das , Lebendige Vielfalt im Oderland” zur Region passt. Akteure und Exper-
ten betonen dariber hinaus, dass regionale Identitat und aktive Partnerschaften Orientierung und Schlissel zum Er-
folg einer nachhaltigen Entwicklung sind. Das bislang bestehende Leitbild, wird deshalb ergdnzt. Der Vorstand hat
entschieden, das Leitmotto um die Begriffe ,regionale Identitdt” und um die Betonung ,aktive Partnerschaften” zu
ergdnzen (siehe Abbildung Zielsystem). Alle drei Aspekte zeichnen die neue RES aus und ziehen sich wie ein roter
Faden durch die neue Strategie. Gleichzeitig stellen sie sich als besondere Starke und Kompetenz der LEADER-Region
Oderland dar. Lebendige Vielfalt, regionale Identitdt und aktive Partnerschaften im Oderland. Erganzend gelten
weiterhin die folgenden Leitbild-Formulierungen:

1) Das Oderland als ein gemeinsamer identitatsstiftender Raum besitzt eine herausragende Vielfalt im Natur-
raum (Fluss- und Seenlandschaften der Oder und Spree, Oderbruch im Nordosten, Schlaubetal im Siiden, Reli-
efreichtum im Norden (Oberbarnim) sowie eine wechselvolle Wald- und Feldflur), die sich in vielfaltig gestal-
teten Dorf- und Stadtbildern mit unterschiedlichen lokalen Bautraditionen und reichhaltigen, kulturellen An-
geboten fortsetzt.

2) Die Region Oderland versteht sich als ein lebendiger Raum, der allen Bevoélkerungsgruppen mit ihren Beduirf-
nissen eine hohe Lebensqualitdt bieten mdéchte und in dem die Vielfalt von Natur und Kultur erlebbar sein

soll. Die Vielfalt der Region Oderland soll und will von den Einwohnerinnen gelebt und aktiv gestaltet werden.

Die LEADER-Region kann auf eine erfolgreiche Férderperiode 2014-2020 zuriickblicken. Der strategische Fokus lag
auf der Unterstitzung von , Wirtschaft” und ,Daseinsvorsorge”. Die seinerzeit identifizierten Starken-Schwachen so-
wie Chancen und Risiken wurden im Zuge der 2021er Evaluation Uberprift und auch fir heute noch als weitgehend
relevant befunden. Die damals festgelegten Handlungsfelder waren fiir die Entwicklung der Region gut gewahlt und
sollten laut Evaluierung nach wie vor strategisch bearbeitet werden: v.a. die Themen Daseinsvorsorge, Handwerk,
Gewerbe, Kultur, Tourismus, aber auch Zukunftsthemen wie Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Klimaschutz sollten
wieder aufgegriffen werden. Die vorhandenen Strukturen und Netzwerke sollten ebenso weiter gestiitzt und weitere
interessierte LEADER-Akteure integriert werden. Dem kommt die neue RES nach!

Die tibergeordneten Entwicklungsziele sind mit der Festlegung der drei thematischen Schwerpunkte gesetzt. Damit
werden die Zielbereiche des Landes Brandenburg und der EU weitgehend abgedeckt und mit den sechs Handlungs-
feldern sowie sechs Querschnittsthemen untersetzt (siehe Kapitel 5.4, die Ziele in den thematischen Schwerpunkten
gehen in den Strategien der Handlungsfeldern jeweils auf). Eine besondere Profilierung setzt die RES mit der Aufwer-
tung des fiir das Oderland bedeutenden Tourismus und der Bearbeitung der Zukunftsthemen Ressourcenschutz und
Innovation /,,Neues gemeinsam entwickeln” als eigene Handlungsfelder. Ebenso erfihrt die |dndliche Kultur als Teil
der Daseinsvorsorge eine bedeutsame Rolle. Die nachfolgend aufgefiihrten strategischen Zielsetzungen werden in
den Projektauswahlkriterien und Indikatoren der Evaluierung nochmals aufgegriffen (siehe Kapitel 6.2 und 6.4).
Ebenso werden ausgewahlte, vornehmlich im Beteiligungsverfahren (Workshops, Online-Aufruf Website) zusammen-
gekommene, Projektideen und Entwicklungsansatze aufgefiihrt. Diese bestatigen die strategischen Zielsetzungen im
jeweiligen Handlungsfeld nochmals.

Zwischen den thematischen Schwerpunkten und Handlungsfeldern bestehen interdisziplinare und vielfiltige Wech-
selwirkungen. Die Handlungsfelder stellen den inhaltlichen Rahmen fiir kiinftige Vorhaben und LEADER-Projektfor-
derungen dar. Die Erfahrungen der letzten Forderperiode zeigen, dass erfolgreich umgesetzte Projekte oft Hand-
lungsfeldiibergreifend und vielfiltig wirksam sind. Das liegt an der Komplexitdt der Entwicklung des landlichen
Raumes. Die Bedeutung der GAP-Bedarfe fiir die Region und die Erflllung dieser durch die festgelegten Themen,
Ziele und Strategien wurde mit den LAG-Vorstand ebenso erortert. Auf die Koherdnz wird in der Darstellung der

Handlungsfelder jeweils nochmals eingegangen.
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5.1 Entwicklungsziel und thematischer Schwerpunkt
,Starkung der regionalen Wertschopfung“

Die beiden Handlungsfelder 1 ,Starke Unternehmen” sowie 2 ,Landlicher Tourismus” stiitzen die libergeordnete
Zielstellung ,,Starkung der regionalen Wertschopfung®. Die Férderung der in der Region vorherrschenden Klein- und
mittelstandischen Unternehmensstrukturen wird mit dem Fokus auf regionale Wertschépfung fortgesetzt. Die Er-
folgsgeschichte Tourismus & Naherholung im Oderland wird mit einem eigenem Handlungsfeld als profilgebendes
Element der RES noch starker als bislang unterlegt. Damit wird nicht nur ein Beitrag zur regionalen Wertschopfung
geleistet, sondern auch die Verbesserung der Lebensqualitat fir die Menschen im Oderland erreicht.

5.1.1 Handlungsfeld 1 ,Starke Unternehmen

Thematischer Schwerpunkt

Starkung der regionalen
Wertschépfung

Handlungsfeld Handlungsfeld
Starke Unternehmen \ [ Landlicher Tourismus und Naherholung
Férderung von Unter- Fortfiihrende Stiitzung der profil- . ™
nehmen in den Bereichen gebenden Stérke des Oderlandes:
Tourismus fir Gaste und
= Land- und Forst- Einheimische
wirtschaft o
= Ausbau und qualitative
* Handwerk und Gewerbe Verbesserung Infrastruktur
= Arbeits- / Fachkrfte = brancheniibergreifende
= Regionalitst Kooperationen, Vernetzung
= Qualifizierung = Verbesserung der Angebotsqualitat
. = Marketing

= Zukunftsorientierung
(Nachhaltigkeit, Digital etc.)

AN

Abbildung 8: Struktur Thematischer Schwerpunkt ,Stiarkung der regionalen Wertschépfung”

Starke Unternehmen: das Riickgrat fir Lebensqualitat im Oderland

Bereits in der vergangenen Forderperiode stellte die ,Starkung der regionalen Wirtschaft” eines der Handlungsfelder
dar, das mit zahlreichen Projekten mit LEADER gestitzt werden konnte. Die vorhandenen Arbeitsplétze, aber auch
die identitatsférdernden Produktionsstatten und neuen Angebote, stellen das Riickgrat fir die Lebensqualitat des
Oderlands dar.

Allerdings verandern sich die Rahmenbedingungen. Fehlende Fach- und Arbeitskrafte und auch Auszubildende be-
hindern ubergreifend die Entwicklung in Gewerbe und Handwerk sowie in Forst- und Landwirtschaft. Die bestehen-
den Arbeits- und auch Ausbildungspladtze sind gerade bei den Kleinunternehmen zu sichern. Auch verandert sich das
Verbraucherverhalten: steigendes Umweltbewusstsein, der Trend zur Nachhaltigkeit und grundsétzlich die steigende
Bedeutung von Nachhaltigkeit stellen Herausforderungen, aber auch Chancen fiir Produktion und Vertrieb der Pro-
dukte dar. Steigende Energie- und Beschaffungspreise durch die Auswirkungen der Corona-Epidemie und jlingst des
Ukraine-Krieges stellen Unternehmen ebenfalls vor groRe Probleme und erfordern innovative Strategien. Hinzu

kommt der Klimawandel, der gerade die Land- und Fortwirtschaft herausfordert.

Um die Unternehmen des Oderlands ,zukunftssicher” zu machen, stellt die Unterstiitzung eines Transformationspro-
zesses ebenfalls einen Schwerpunkt der kommenden Forderperiode dar. Im Vordergrund stehen dabei u.a.:

= die Bindung von Fach- und Arbeitskraften. Die Unternehmen sind zu unterstiitzen, sich als mitarbeiterfreundliche
Arbeitgeber zu starken und weiter zu entwickeln. Neben einer Attraktivierung der Arbeitsplatze geht es auch um
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eine zielgerichtete und friihzeitige Ansprache der in Frage kommenden Personen, auch derjenigen, die bspw.
nach Ausbildung / Studium zur Rickkehr in die Region bewegt werden sollen;

= die Ansprache insbesondere jingerer Familen, um sie an die Region zu binden und um damit eine ausgewogene
Bevolkerungsstruktur zu sichern. Wohnortnahe Arbeitspldtze sollen geschaffen werden bei gleichzeitiger
Erweiterung der Arbeitsformate infolge der zunehmenden Nivellierung der Grenzen zwischen Arbeit und Freizeit
sowie der digitalen Moglichkeiten;

= der Aufbau von regionalen Wertschopfungsketten, bspw. durch Aufbau von brancheniibergreifenden
Netzwerken. Uber regionale und regional verarbeitete Produkte soll eine erhdhte Wertschépfung und auch eine
Starkung der Identitdt des Oderlands hergestellt werden. Uber Regionalldden, Automaten mit regionalen
Produkten und v.a. iber die Gastronomie besteht eine wichtige Verbindung zum Tourismus. Entsprechende
Netzwerke sind zu fordern;

= eine Erhdéhung der Innovationsfahigkeit der Unternehmen, bspw. durch Verbesserung des digitalen Know-hows,
aber auch der entsprechenden Infrastruktur;

= eine Intensivierung der Gberregionalen und grenziiberschreitenden Zusammenarbeit mit Unternehmen aus
Brandenburg, der Euroregion PRO Europa Viadrina oder auch Berlin und anderen Bundeslandern.

Ziele und Strategien

Ziel ist, die Unternehmen der Region Oderland zu starken und zukunftssicher zu machen. Geférdert werden sollen
Unternehmen aus den Bereichen Handwerk und Gewerbe, Land- und Forstwirtschaft. Im Mittelpunkt sollen Vorha-
ben und Projekte der Unternehmensgriindung, -sicherung und-erweiterung, der Qualifizierung, der Bindung und Ak-
quisition von Fach- und Arbeitskraften und auch der Erhéhung der Regionalitat in Produktion und Absatz stehen.

Im Handlungsfeld ,,Starke Unternehmen“ werden folgende Ziele und Strategien definiert:

= Die Wettbewerbsfihigkeit der regionalen Wirtschaft ist gestarkt

= Die Regionalitdt und eine Orientierung am Gemeinwohl ist ausgebaut
= Umstellung auf nachhaltiges Wirtschaften

= Die Unternehmen sind fit fiir die Zukunft

Strategien Handlungsfeld 1 ,,Starke Unternehmen“

c Bindung und Akquisition von Fach- und Arbeitskriften; Vermittlung und Vernetzung der Unternehmen

= Attraktivierung der Arbeitsplatze
=  Kommunikation und Austausch: Aufbau von Kontaktboérsen etc.

=  Kommunikation / Fachkraftewerbung von friih an: In die Schulen / Kitas gehen, Berufsbilder vorstellen,
an Kampagnen, Messen etc. beteiligen

= |dentitat ,léandliches Leben” aufbauen, das die Bindung an die Region und zu den Unternehmen starkt
= Gezielt internationale Arbeits-/ Fachkrafte akquirieren

e Unterstiitzung wirtschaftlicher Unternehmen

= ..im Bereich regionaler Produkte mit dem Ziel der Verbesserung der Produkt- und Vertriebsqualitat
= Stirkung der Betriebe mit Alleinstellungscharakter (das ,Besondere” erhalten / ausprégen)

= Innovative und wirtschaftliche Vorhaben unterstiitzen: wirtschaftliches Risiko berechenbarer machen
= Themen Nachfolge / Auszubildende angehen durch gezielte MaRnahmen

= ... bei Existenzgriindungen, Existenzsicherung und Unternehmenserweiterung

9 Unterstiitzung von Land- und Forstwirtschaft

= Diversifizierung der Leistungspalette (u.a. durch Vernetzung mit anderen Branchen, z.B. Tourismus) und
dadurch Reduzierung der Krisenanfalligkeit
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= Experimentelle” Landwirtschaft ermoglichen: neue Produkte und Anbaumethoden, Umgang mit
Klimawandel, Ressourcenschutz

= Forderung einer nachhaltigen Landwirtschaft: 6kologisch, 6konomisch und sozial

= Weiterverarbeitung der landwirtschaftlichen und forstlichen Produktion in der Region weiter ausbauen /
Direktvermarktung starken

o Unterstiitzung von gemeinwohlorientierten Unternehmen

= Unterstiitzung von sozial orientierten Unternehmen
= Gezielte Unterstlitzung von sozial Benachteiligten, Geflliichteten etc.

= Netzwerke zwischen Anbietern, auch entlang der Produktions- und Dienstleistungsketten, inklusive
Verbrauchern aufbauen

= Regionalitat in allen Formen in den Produktionsprozess einfliesen lassen, Kultur und Bildung als Produkt-
und Dienstleistungsbestandteile sichtbar machen und starken

e Regionale Wertschopfung-(sketten) starken

= Netzwerke / Kooperationen auch branchenubergreifend starken, z.B. zur Verldngerung der regionalen
Wertschopfungskette, bilden; Netzwerke zwischen Anbietern und Verbrauchern starken bzw. aufbauen

= Vertrieb fiir regionale Produkte fordern
e Digitale Kompetenzen stirken

= Digitale Kompetenzen ausbauen (Qualifizierung etc.)
= Digitale Infrastruktur auf- und ausbauen

e Marketing

= Bewusstsein fiir regionale Identitat fordern
= Markenentwicklung und -fihrung

e Unterstiitzung bei der Generierung + Vernetzung von Innovationen
= Forderung von innovativen Produkten und Produktionsweisen: Experimentierfreudigkeit starken
= Umstellung auf klimafreundliche, energieeffiziente Produktion fordern

= Kreative Rdume schaffen
= Rahmenbedingungen verbessern: Entwicklung leerstehender Gebaude / Flachen etc.

Das Handlungsfeld 1, Starke Unternehmen” hat hohe Relevanz auch fiir alle anderen Handlungsfelder. Branchen-
Ubergreifend gilt es das Problem der fehlenden Fach- und Arbeitskrédfte anzugehen. Das Thema regionale Wertschop-
fung und damit regionale Produkte spielt sowohl im Tourismus als auch in der Daseinsvorsorge (ldentitatsstiftung!)
eine immer groRere Rolle. Ein gutes Freizeit-, Sport- und Kulturangebot stellt mittlerweile einen entscheidenden
Standortfaktor und damit eine wesentliche Rahmenbedingung fiir ,starke Unternehmen” dar. Ressourcenschutz und
Ubergreifende Neuentwicklungen (Handlungsfelder 5 und 6) sind wichtige Querschnittsbereiche und spielen bei ei-

ner zukunftssicher en Ausrichtung der Unternehmen eine bedeutende Rolle.

Das Handlungsfeld mit den gesetzten Zielen und Umsetzungsstrategien ist eine Antwort insbesondere auf die GAP-
Bedarfe H.1, H.2, H.3 und H.5 (detaillierte Ausfiihrung im Anhang Kapitel 7.3.).

Erste Projektideen und Entwicklungsansdtzen aus den Innovationsworkshops, die Zielstellung sowie definierten

Strategien hinsichtlich ihrer Umsetzung stitzen (ausfiihrliche Darstellung im Anhang Kapitel 7.4):

= Konkrete Akquition von Arbeits- und Fachkrdften

= Brancheninterne Kooperationen aufbauen / férdern

= Energiegewinnung auf lokaler Ebene durch Nutzung von , Abfallprodukten” lokaler Unternehmen.
= Ziichtung (Pilz-)resistenter Reben zur Forderung der Weinwirtschaft im Oderland

= Forschungsprojekt fiir nachhaltige Wirtschaften in der Land- und Forstwirtschaft

= Starkung der regionalen Ausrichtung existierender Unternehmen
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5.1.2 Handlungsfeld 2 ,Tourismus und Naherholung”

Tourismus als positiver Impulsgeber fir den Lebensraum Oderland

In Anknlpfung an die Umsetzungserfolge der vergangenen Férderperiode sollen Vorhaben im Tourismus in der Re-
gion auch weiterhin unterstiitzt werden. Tourismus und Naherholung haben sich zu einer besonderen Starke der
LEADER-Region Oderland entwickelt. Mit der Definition eines eigenen Handlungsfeld zum Thema unterstreicht die
RES die besondere Bedeutung, um auch kiinftig Leitprojekte und weitere Vorhaben u.a. in den Bereichen Infrastruk-
tur, Service- und Angebotsqualitat, regionale Wertschopfungsketten, Vermarktung, Arbeitskraftesicherung, (digitale)
Vernetzung und Nachhaltigkeit zu fordern.

Die LAG Oderland versteht die Starkung des Tourismus dabei explizit auch als Schwungrad fiir die Daseinsvorsorge
und Regionalentwicklung, die zur Lebensqualitdt in der Region mafRgeblich beitragt. Durch die Tatsache, dass ein
qualitativ hochwertiges Freizeit- und Tourismusangebot ein wesentlicher Standortfaktor im Werben um Wirtschafts-
unternehmen und Arbeitskrafte ist, steht bei der Tourismusentwicklung im Oderland neben den Gastegruppen die
ortsansassige Bevolkerung und Akteure ebenso im Fokus, u.a. durch Einbeziehung der Bevolkerung in die Entwick-

lung, Teilhabe und Férderung von Naherholungsangeboten, Stiitzung des Tourismusbewusstseins etc.

Ziele und Strategien

Mit den nachfolgend aufgefiihrten Strategien stiitzt die LAG Oderland die bereits in der Umsetzung befindliche Tou-
rismusstrategie des Tourismusverbandes Seenland Oder-Spree*, zu dem das Oderland gehort. Gemeinsam mit den
Akteuren und Partnern in vier identitatsstiftenden touristischen Erlebnisraumen (Oderbruch, Flusslandschaft Spree,
Schlaubetal, Flusslandschaft Oder) soll das Tourismusangebot flir Gaste und Einheimische noch attraktiver und nach-
haltiger gestaltet werden. Der Beitrag des Tourismus zum 6kologischen Wandel muss kinftig als integrierende Auf-
gabe verstanden werden unter Einbezug der Wechselwirkungen zum Klimawandel, zur nachhaltigen Mobilitdt sowie
zum Umwelt- und Naturschutz. Dazu und zu den anderen wichtigen Entwicklungsthemen schauen wir auch tber den

Tellerrand hinaus und tauschen uns mit anderen LEADER-Regionen weiter aus und binden die polnischen Partner ein.

Ebenso kniipft die LAG Oderland an Aspekte und erste Leitgedanken der derzeit in Erarbeitung befindlichen neuen
touristischen Landesstrategie® an, wo u.a. die Themen Lebensqualitit & Gemeinwohl, Okologischer Wandel, Smart
& Digital, Menschen im Mittelpunkt, Ganzheitliche Lebensraume, Arbeiten im Tourismus und Internationalisierung

bearbeitet werden.

Teilbereich a “Bildung und Betreuung”
= Die Bekanntheit der Region und dessen Angebote fiir Giste und Einheimische hat sich verbessert
= Die Qualitat der touristischen Angebote und Infrastruktur wurde angehoben

= Die Leistungs- und Wettbewerbsfaihigkeit der touristischen Leistungstrdger (Unternehmen und kommunal)
konnte erhoht werden.

Strategien Handlungsfeld 2 , Landlicher Tourismus und Naherholung“

ﬂ Stiitzung der bereits in der Umsetzung befindlichen Profilierung iiber die Dachmarke des Tourismusver-
bandes Seenland Oder-Spree und seiner Produktmarken

= Projektférderung in den profilstitzenden Angebotsbereichen (Naturtourismus, Rad/Wandern/ Wasser-
tourismus, Kultur, sinnstiftende (Mitmach-)Angebote, slow trips etc.)

= Unterstlitzung von Netzwerken

34 siehe auch Marken- und Produkthandbuch Seenland Oder-Spree, 2019

3 Tourismusstrategie Brandenburg 2022+, aktuell in Bearbeitung in Phase 2 von 3, 2022
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Ausbau und Optimierung der touristischen Infrastruktur. Hierbei regionsubergreifende Erlebnisraument-
wicklung in vier der sieben definierten Erlebnisraume im Seenland Oder-Spree auf Basis der Marke Seen-
land Oder-Spree mit funktionierenden Erlebnis- und Serviceketten, Inszenierung u.a. mit Storytelling zu
regionsibergreifenden und lokalen Geschichten, Forderung identitatsstiftender Themen und Aktivitaten,
Tourismus und Lebensraumgestaltung, Ausbau der (umweltfreundlichen) Mobilitdt, Optimierung Besu-
cherlenkung und -management

Ausbau Leitprodukte (u.a. in Anknipfung LEADER-Projekt Naturtourismus 2021)

Angebotsentwicklung im Rahmen eines dmterlbergreifenden Tourismusmanagements
Bekanntheitsgrad durch Marketing weiter erh6hen

Fortflihrung Digitalisierung im Tourismus und Forderung innovativer Losungen

e Fach- und Arbeitskraftesicherung: Vermittlung von Know-how und Vernetzung der Stakeholder:

Abstimmung mit vorhandenen Angeboten der verschiedenen Trager zur Arbeits- bzw. Fachkraftegewin-
nung und -sicherung, hier Liicken nutzen und gezielt Netzwerke unterstiitzen, u.a. mit Sensibilisierung der
Akteure und Leistungstrager tber Gestaltungsmoglichkeiten, Bindelung der Informationen, Austausch
und Exkursionen zu guten Beispielen etc.

Digitalisierung und Automatisierungslésungen zur Personalunterstiitzung: digitale Prozesse und unter-
stutzte Services etc. den Betrieben bekannt machen. Auch neue Kooperationskonzepte mehrerer Be-
triebe (Pooling) konnen zur Bewaltigung des Arbeitskraftemangels beitragen.

Aktivierung von Ressourcen in den Bereichen Ehrenamt, SeniorTalents, Integration und Inklusion etc.
Verbesserung der Rahmenbedingungen: Mobilitdt, Wohnraum fir die Beschaftigen etc.

e Foérderung einer regionalen und nachhaltigen Pragung des Tourismus in der Region

Regionale Wertschopfungsketten unterstitzen

Innovative Angebotsentwicklung: Gaste als Einheimische auf Zeit, Workation, Co-Kreative-Angebotsent-
wicklung mit Gasten und Naherholern zusammen auf Augenhdhe, Aubau slow-trip-Angebote, touristsiche
Angebote zur Umweltbildung, Angebote mit geringem CO2 Abdruck

Forderung von Anpassungsstrategien an die Klimakrise und seine Folgen

Versorgungssituation verbessern: Liicken im gastronomischen Angebot entlang von touristischen Routen
verbessern durch u.a. Kioske, Verpflegungsstationen und Regiomaten mit regionalen Produkten; Forde-
rung Mischformen Regionale Laden (des taglichen Bedarfs) und Tourismusversorgung, Unterstiitzung von
Initiativen vor Ort, an vorhandene Einrichtungen anbinden, temporare Angebote etc.

Kleinstanbieter fordern

o Barrierefreiheit fordern

Weiterer Ausbau des barrierefreien Tourismus und Naherholung an Kristallisationspunkten und entlang
von Serviceketten und Kristallisationspunkten im Oderland

Berucksichtigung unterschiedlicher Grade der Barrierefreiheit: Mehr Komfort fiir alle bis hin zur Beriick-
sichtigung best. Einschrankungen

e Partizipation Einheimischer im gesamten Prozess der Tourismusentwicklung, Beitrag zur Daseinsvorsorge

Lokal denken: Tourismus fiir Einheimische mitdenken

Partizipation: Einheimische in (Produkt)Entwicklung integrieren, Férderung von Tourismusbewusstsein in
der Bevolkerung

Dorfentwicklungskonzepte: Tourismus und Freizeit inkludieren und strategisch bearbeiten. Was wollen
die Burger?

G Lebensraumgestaltung Tourismus und andere Nutzungsformen: Interessensausgleich und Austausch

Forderung von neuen Formaten zur Kommunikation, die Synergien und Konflikte der
Tourismusentwicklung mit anderen Nutzungsformen erdrtern: Naturschutz, Landwirtschaft,
Energiegewinnung (z.B. Solarfelder), Migration Stadter aufs Land, Wie mit dem Thema (Verlust) Wohn-
raum fiir Einwohner vs. Ubernachtungsangebote fiir Giste umgehen etc., Interessenausgleich Landnutzer
— Touristen — Einwohner
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= Z.B. Sensibilisierung, Moderation, Plattformen zur Erérterung der Flachen- und Nutzungskonflikte, von
anderen lernen, Vereine, Feuerwehr & Co stdrker einbinden, Einbindung in Kultur und Events etc.

0 Internationalisierung

= Projekte mit Polen und anderen Regionen Europas realisieren (Erfahrungsaustausch, gemeinsame Ange-
bote, abgestimmte Vermarktung, z.B. Radtourismus mit neuer Europabriicke; Mehrsprachigkeit und
Sprachkompetenz fordern: Internationale Gaste (z.B. aus Berlin) avisieren, Internationalisierung voran-
treiben, Vermarktung auch in Polen

Das Handlungsfeld mit den gesetzten Zielen und Umsetzungsstrategien ist Antwort insbesondere auf die GAP-Be-
darfe H9, H1, H2, H4, H6 und H8 (detaillierte Ausfihrung im Anhang Kapitel 7.3.).

Auswahl an Projektideen und Entwicklungsansatzen, die vornehmlich im Beteiligungsverfahren bereits gemeldet
wurden und die Zielstellung sowie die definierten Strategien hinsichtlich ihrer Umsetzung stitzen (ausfiihrliche Dar-
stellung im Anhang Kapitel 7.4):

= Zusammenarbeit im Tourismus und in der Daseinsvorsorge (iber die Gestaltung von Erlebnisrdumen im Seenland

= Ausbau der Produktmarke ,,Héhenfliige“ des Seenlandes Oder-Spree und Implementierung in den Erlebnisréumen
und Orte

= Angebotserweiterung rund um den Oderbus, Bad Freienwalde / Oderbruch oder A400 im Schlaubetal
=  Produktentwicklung Grenziiberschreitende Routen

= Kreativ-Workshops Stiftung August Bier in Sauen: Erganzungsangebote

5.2 Entwicklungsziel und thematischer Schwerpunkt
»Erhohung der Lebensqualitat fiir Alle”

Der thematische Schwerpunkt ,,Erhéhung der Lebensqualitat fiir Alle” tragt bereits im Titel die libergeordnete Ziel-
setzung fiir den zweiten groRen Aktionsbereich der RES Lag Oderland 2023-2027. Damit wird an die StoRrichtung
und guten Ergebnisse der vorherigen Forderperiode angekniipft, in der zwei der vier Handlungsfelder, ,,B Zukunfts-
wege in die Daseinsvorsorge sowie “C Dorf- und Alltagskultur beleben”, im Fokus standen. Hier bestehen auch heute

noch vielfaltige Bedarfe flr die Gestaltung der Region Oderland.

Die neue RES stellt das Thema Daseinsvorsorge daher in den Mittelpunkt und betrachtet den Aktionsbereich als
wichtigen Grundstein, der ebenso als Voraussetzung fiir die Entwicklung aller anderen Handlungsfelder anzusehen
ist. Die Daseinsvorsorge beinhaltet im Sinne der neuen RES sowohl Aspekte der ,klassischen” Grundversorgung (Ver-
besserung der Daseinsvorsorge in drei zentralen Bereichen: Bildung und Betreuung, Versorgung und Wohnen, Be-
darfsgerechte Mobilitat) als auch die Themen Kultur, Freizeit und Sport, die zu identitatsstiftenden Faktoren im
Oderland weiter ausgebaut werden sollen. Beides sind essenzielle Sdulen zur Sicherung und Verbesserung der Le-

bensqualitat, die weiter geférdert werden sollen.
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Thematischer Schwerpunkt

Handlungsfeld
Landliche Grundversorgung

Erh6hung der Lebensqualitat
fiir Alle

/]

Handlungsfeld
Kultur, Freizeit und Sport

Forderung v.a. kleinteiliger Vorhaben zur Verbesserung der
Daseinsvorsorge in drei zentralen Bereichen:

V=
Bildung und
Betreuung

= Erreichbarkeit +
Qualitdt Grund-
schulen und Kitas

= Seniorenbildung
und -betreuung

= Strukturen und
Gebdudenutzung

= AuBerschulische
(Umwelt)bildung
/ BNE

Versorgung
und Wohnen
= Grundversorgung
= Waren d. tagl.
Bedarfs
= Gesundheit + Pflege,
Sicherung und
Erreichbarkeit
mediz. Versorgung
= Dienstleistungen
zur Birgerndhe
= Multifunktionale
Einrichtungen
= Wohnen

Bedarfsgerechte
Mobilitat

= Alltags-/ Freizeit-
mobilitdt

= Infrastruktur und
Wegenetz inkl. orts-
typischer Gestaltung
DorfstraBen, Anlie-
gerwege, Ortsbild-
integration

= Qualitat
Erreichbarkeit

= Vernetzung Ver-

kehrstréager (Bus,
Bahn, Rad, KFZ...)

-

Kultur, Freizeit und Sport ist als
wichtiger Standortfaktor der Region
weiterentwickelt und bietet die
Grundlage fir eine hohe
Lebensqualitat:

= Ausbau von kulturellen
Ankerpunkten

= Erhohung der Kompetenzen und
Einnahmemaglichkeiten

= Erweiterung des Zielgruppen-
und Angebotsspektrums

= Innovative und kreative Losungen

Abbildung 9: Struktur Thematischer Schwerpunkt ,,Erh6hung der Lebensqualitat fiir Alle”

5.2.1 Handlungsfeld 3 ,Landliche Grundversorgung”

Forderung v.a. kleinteiliger Vorhaben zur Verbesserung der Daseinsvorsorge in drei zentralen Be-
reichen: ,Bildung und Betreuung”, ,Versorgung und Wohnen”, ,Bedarfsgerechte Mobilitat”

Das Oderland ist wie viele landliche Gebiete in Brandenburg besonders vom demografischen Wandel betroffen, so-
dass die Entwicklungsstrategien der RES vor allem die Sicherung von Einrichtungen der Daseinsvorsorge im Blick ha-
ben muss. Insbesondere der Zuwachs der dlteren Bevolkerung, aber auch bei den wachsenden Anteilen an jungen

Menschen ist mit entsprechenden Bedarfen fiir Betreuung, Wohnung, sozialen Austausch, medizinische Versorgung

und Mobilitdt verbunden. Der LEADER-Ansatz im Oderland soll auch in Zukunft erméglichen, v.a. die Potentiale der

Region besser zu nutzen und Eigengestaltungskrafte zu mobilisieren. Die Ausdifferenzierung der Anspriiche an die

Leistungen der Grund- und Daseinsvorsorge, das Erfordernis, passgenau auf die Bedarfe vor Ort einzugehen sowie

die meist engen finanziellen Handlungsspielrdume, insbesondere der Kommunen, erfordern die Beteiligung verschie-

dener Akteure. Gemeinden, lokale Bevolkerung, Wirtschaft, gesellschaftliche Aktionsgruppen und andere, die sich

ebenso an der Sicherung der Daseinsvorsorge beteiligen kénnen und wollen, missen aktiviert werden. Hier kann

LEADER weiter ansetzen. Fir den Bereich der landlichen Grundversorgung liegen die Herausforderungen und Be-

darfe gemaR der SWOT-Analyse und gemeldeten Handlungsbedarfe aus dem Beteiligungsverfahren vor allem in die-

sen Aktionsbereichen, die kiinftig bearbeitet werden sollen:

= Bildung: Die Situation bei den Grundschulen und Kitas ist grundlegend stabil, jedoch gibt es immer noch Bedarfe
zur Verbesserung der Angebote, Infrastruktur und Ausstattung. Daher wird die Fortfihrung des bereits einge-
schlagenen Kurses aus der letzten Forderperiode angestrebt. AulRerschulische Bildungskonzepte und deren Um-
setzung an verschiedenen Orten sind mehr denn je gefragt: regionale Identitat, Alltagsfragen (z.B. Altersvorsorge,
Finanzen, Erbrecht, Umgang mit digitalen Medien etc.) und Bildung fiir nachhaltige Entwicklung greifen den ge-
meldeten Bedarf auf. Hier sollen nicht nur investive Vorhaben greifen, es sind v.a. auch personelle Ressourcen
und Strukturen, die Unterstltzung benétigen. Bildung ist Lebensqualitat und hilft, die Region fit fir die Zukunft zu

machen.

= Versorgung und Wohnen: eine besondere Herausforderung sind die mit dem Thema der Teilhabe und Barriere-
freiheit verbundenen Anforderungen, die im Kontext der Zunahme der Zahl dlterer Einwohner in der Region die
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Lebensqualitdt bestimmen werden. Das betrifft zum einen Unterstiitzungsbedarfe durch das teils anhaltende
Wegbrechen des Angebots, z.B. im Bereich der Versorgung mit Waren des taglichen Bedarfs. Mischnutzungen
sind weiter gefragt, um Liicken zu schliefen und Synergien zu nutzen. Multifunktionseinrichtungen kénnen
ebenso zur Starkung sozialer Beziehungen und des Miteinanders beitragen wie generationeniibergreifende Ange-
bote beim Thema Wohnen oder Angebote zur gegenseitigen Unterstiitzung im Alter. Dass ist von den Oderland-
Akteuren klar benannt. Auch die Sicherung der Versorgung in Gesundheit und Pflege (von Apotheken (iber Pfle-
gedienstleistungen bis hin zur arztlichen Versorgung) ist weiter zu fokussieren. Gerade wenn es um die Erreich-
barkeit der medizinischen Versorgungseinrichtungen geht, z.B. Arzte, wird es fiir die immer ilter werdende Be-
volkerung schwieriger, die teils groReren Distanzen in den landlichsten Bereichen zu Giberwinden. Hier miissen
Fragen der Versorgungsdichte und Mobilitdt miteinbezogen werden. Der weitere Austausch mit den Kreisen und
anderen LAG-Regionen zur Problematik wird avisiert und neuerliche Erkenntnisse mitverarbeitet. Der Landkreis
Oder-Spree erarbeitet bspw. derzeit gerade ein Konzept zur Analyse zur Weiterentwicklung der medizinischen
Versorgung.

= Mobilitdt auf dem Land ist auch im Oderland nach wie vor ein Dauerbrenner-Thema, das in der Daseinsvorsorge
und dem téglichen Leben eine wesentliche Rolle spielt. Die Probleme, die mit diinnen OPNV-Streckennetzes ein-
hergehen, unterscheiden sich génzlich von denen der stadtischen Bevolkerung. Es ist nicht nur eine einge-
schrankte Alltagsmobilitat. Die Gefahren, die von einer Mobilitatsarmut ausgehen, bedrohen langfristig auch den
sozialen Zusammenhalt und die Teilhabe auf den Dorfern. Die Rolle des eigenen Autos wird weiterhin dominie-
rend sein. Dennoch soll im Oderland versucht werden, alternative Mobilitdtskonzepte zu starken und Akteure zu
motivieren, Mobilitdtsdienstleistungen zu Glbernehmen. Noch starker bedarfsgerechte Angebote, die Koordina-
tion der Mobilitdtsangebote und ein hoher Grad an Digitalisierung werden dazu ebenso nétig sein, wie ein langer
Atem. Viele offene Fragen — politisch und praktisch — gibt es noch, das haben jiingste Untersuchungen gezeigt3®
und das sagt die Region, wie bspw. Im aktuellen Mobilitdtskonzept Landkreis Oder-Spree festgestellt?’. Aber ge-
nau hier will die RES ansetzen und bei der genauen Bedarfspriifung und Umsetzung helfen. Die Chancen und Po-
tenziale bei der Férderung kleinerer Dienstleister, die sich mit alternativen Angeboten auRerhalb des klassischen
OPNV bewegen, und die Verkniipfung Mobilitdt und Versorgung sind wichtige Themen. Es wird v.a. darum gehen,
die Rahmenbedingungen zu verbessern, Mobilitdtsangebote zu Versorgungszwecken fir Familien & Senioren-
Versorgung, aufsuchende Angebote oder intermodale Wegeketten und Verkehrspunkte zu unterstitzen.

Ziele und Strategien

Um diese wichtigen Themen der ldndliche Grundversorgung im Oderland anzugehen, setzt die LAG daran, den Kurs
aus der vorangegangenen Férderperiode fortzusetzen, aber noch starker die Akteure bei der bedarfsgerechten Fin-
dung von innovativen Lsungen zu unterstitzen. Das heiBt: Themen und Moglichkeiten sondieren, Erfahrungen aus-
tauschen, von anderen lernen: was ist moglich, was ist notig, wie machen es andere? Die Forderung einer bedarfsge-
rechten Integration der Themen in die Dorf- und Ortskonzepte und regionale Abstimmungen sind ebenso essenziell.
Im Detail bedeutet dies, dass folgende Ziele und Strategien definiert werden:

Teilbereich a “Bildung und Betreuung“

= MaBnahmen zur Absicherung der Bildung und Betreuung im Oderland wurden umgesetzt und damit die
Daseinsvorsorge als wesentlicher Standortfaktor in diesem Bereich ausgebaut

Teilbereich b “Versorgung und Wohnen*

= Die Versorgung im landlichen Raum wurde verbessert und eine Starkung der Anbieter wurde
vorgenommen.

Teilbereich ¢ “Mobilitét”

= Eine Verbesserung der Erreichbarkeit im ldndlichen Raum wurde erreicht.

36 Neue Mobilitatskonzepte fir den landlichen Raum; Sachstand Wissenschaftlicher Dienst des Deutschen Bundestages, 2021
37 siehe z.B. auch Kreis LOSmobil2030 Integriertes Mobilitdtskonzept Landkreis Oder-Spree, 2022
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@ Strategien Handlungsfeld 3 ,Landliche Grundversorgung”

Teilbereich a “Bildung und Betreuung”

0 Bedarfsgerechte Unterstiitzung der Kitas und Grundschulen

= Ausbau Kitas und Grundschulen, z.B. bei baulichen Vorhaben, Qualitétsverbesserung, Ausstattungen etc.
= Forderung von Barrierefreiheit (Umbau, Optimierung etc.)

= Campus-Ansatz stiitzen: mehrere Generationen und Funktionen an einem Standort vereinen, z.B. Senioren
nutzen Teilbereiche der Kapazitaten fir soziale und v.a. Bildungsaspekte

9 Zielgruppenspezifische Diversifizierung des Bildungsangebotes und der Betreuung: insbesondere auBerschulisch
und zu regional relevanten Themen und Bereichen, v.a. fiir Kinder und Jugendliche und Senioren:

= Fortfiihrung der Unterstiitzung von Infrastruktur fiir Bildungsprojekten wie bislang
= Ansatz des Lebenslangen Lernen fordern

= Senioren: Betreuungsbedarfe wie Essen auf Radern unterstiitzen; Seniorengerechte Weiterbildungsformate
und Themen stiitzen, z.B. Kompetenzvermittlung Digitalisierung; Mischformen Kinder und Senioren (Nachhilfe,
Orte der Begegnung, ...)

= Bildungsthemen in strategische Dorfentwicklung integrieren: Strukturen und Gebdudenutzung definieren, Mul-
tifunktionsbauten weiter unterstiitzen

= Kooperationen fordern, die die Nachwuchsférderung und Berufsvorbereitung stiitzen, z.B. Handwerk und Schu-
len, Vermittlungsformate stiitzen,

= Auferschulische Bildung / Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) mit Partnern wie Naturparke férdern, z.B.
Schulungen zu Recycling / Wiederverwendung etc.

= Kulturelle Bildung, z.B. Landschaftliche Bildung als besondere Form (Auseinandersetzung mit dem eigenen Le-
bensraum), Bildende Kunst, politische Bildung etc.

= Themen Ernahrung, Regionalitat, Gesundheit, Landwirtschaft (Verarbeitungsprozesse zeigen) aufgreifen

= Finbeziehen von Kindern und Jugendlichen in regionale und lokale Prozesse zur starkeren Bindung an die Re-
gion; auch Nichtintensives fordern (Prozesse, Plattformen, Aktionen z.B. in der auRerschulischen Jugendbil-
dung)

e Personalressourcen Ausbilder und Multiplikatoren auftun und unterstiitzen, v.a. auBerschulisch:

= Engagement zivilgesellschaftlicher (Aktions-)Gruppen nutzen
=  Stltzung Rekrutierung von ehemaligen Lehrkraften / Ausbildern und Ehrenamt

= Unterstiitzung bei Personalaufwand und Sachausgaben, weitere Multiplikatoren fit machen (z.B. Landwirte),
Partnerschaften bilden, an Kampagnen beteiligten bzw. anstoRen

Teilbereich b “ Versorgung / Wohnen*

o Beim Thema gesundheitliche Vorsorge und Versorgung
= Unterstiitzung bei der medizinisch-gesundheitlichen Vorsorge und Versorgung und Absicherung in der Region
(Arzte, Pflege, Physiotherapie, Pharmazeuten und weitere Dienstleister)

= Arztmangel entgegenwirken, Bedarfe der vorhandenen Arzte, Physiotherapeuten, etc. erfassen, Lésungen
»organisieren”, Zuzug fiir Arzte und Physiotherapeuten attraktiver gestalten durch Férderung von Praxisbau
oder -einrichtungen, Unterstlitzung bei digitaler Prasenz, Netzwerkaufbau etc.

= Dabeiv.a. funktionierende Konzepte und Praktiken aus der eigenen Region identifizieren und bei der
Ubertragung unterstiitzen und Austausch mit anderen landlichen Regionen organisieren was kénnen wir
lernen und aufgreifen? (Siehe Kapitel Kooperation Gesundheit)

9 Nachhaltige und innovative Konzepte bei der Versorgung (z.B. Waren des taglichen Bedarfs) fordern

= Einerseits: (wirtschaftlich) nachhaltige, tragfidhige Konzepte fordern, dabei auch Wirtschaftsberatung fur
Akteure der Versorgung organisieren
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Aber auch: Innovation férdern und Experimente zulassen, um neue Wege zu finden (Konzeptférderung,
Austausch zulassen etc.)

Mischnutzungen und -formen: Raume schaffen und weiter unterstiitzen, wo eine Mehrfachnutzung moglich ist.
Beispiele: Waren d. taglichen Bedarfs / regionale Produkte / Tourismus / Gastronomie als Mischform
Tourismus und Nahversorgung; Schulkiichen auch fiir auRerschulsiche Bedrafsgruppen 6ffnen;
Multifunktionsraume sind auch als sozialer Treffpunkt zu sehen; Férderung von Neubauten, Fokus aber v.a. auf
bestehende Orte legen; Kooperationen auch mit Kirchen und anderen Partnern fordern

Zivilgesellschaftliche Gruppen sowie Ehrenamtler einbinden, um Versorgung aufrecht zu erhalten
Digitalisierung im Bereich Direktvermarktung fordern: Vertriebslésungen fiir Produzenten; Ansatz fir
Kooperationsprojekt mit anderen LEADER-Regionen: es gibt gute Bsp. von denen gelernt werden kann.
Ressourcenschonende Konzepte férdern, z.B. durch Digitalisierung: Ressourcen und Wege Uber optimale
Logistik einsparen, intelligente algorithmen gestiitzte und bedarfsgerechte Belieferung anstatt
Uberkapazititen etc., aufsuchende Angebote (Co2-freundliche Mobilitit) integrieren

e Versorgung mit regionalen Produkten aus der Region fordern

Tragt zum regioanlen Wirtschaftskreislauf bei. Hierbei Sicht und Anforderungen der Landwirte beachten, was
grundsétzlich moglich ist.

Konzepte fordern, die die Bedarfe genau priifen, Orte/Rdume definieren, was brauchen die Anbieter etc.
Kooperationen mit Wissenschaft unterstiitzen

o Forderung gemeinschaftliche und/oder Generations-iibergreifendes Wohnen

Moderne Einrichtungen fiir Wohnen im Alter auch auf dem Lande etablieren. Bewohnergetragene,
gemeinschaftliche Projekte in landlicher Umgebung ermoglichen dlteren Menschen, in ihrer gewohnten
Lebensumwelt zu bleiben.

Wohnen fiir (Mehr)Generationen, Gemeinschaft starken, Know-how-Generierung zum gemeinschaftlichen und
generationeniibergreifenden Wohnen, auch i.V.m. Versorgungsaspekten férdern. Ansatz Quartiershauser
verfolgen.

Herstellung von Barrierefreiheit unterstitzen (Umbau, Optimierung etc.)

Teilbereich ¢ “Mobilitét”

Q Alternative und innovative Verkehrskonzepte und aufsuchende Angebote

Weiterentwicklung alternativer und innovativer, mehr am Bedarf orientierter Mobilitéitskonzepte, um Erreich-

barkeiten im Oderland zu sichern, hierbei Fokus v.a. auf kollaborative sowie motorisierte individuelle Mobilitdt
(6ffentliche Mobilitat OPNV liegt in Kreislicher Verantwortung) und alternative Angebotsformen (Ridesharing,

offentliche Mitnahme), Carsharing (6ffentliche Pkw), Bikesharing (6ffentliche Fahrrader), soziale Fahrdienste.

etc.

Mobile Angebote durch (private) Dienstleister, die auch zu den Bedarfsgruppen kommen (aufsuchende Ange-
bote, z.B. auch im Bereich Einzelhandel, Gesundheit), Unterstiitzung fiir Akteurssuche z.B. aus dem privatwirt-
schaftlichen Bereich oder Biirgerengagement

Alltags- und Freizeitverkehr zusammendenken, z.B. Ansatze fortfiihren wie A400 Schlaubetal, wo Tourismus /
Naherholungsverkehr auch an WE durchgefiihrt wird. Hierbei Eruierung Konzepte und MalRnahmen, wie das
bestehende OPNV-Angebot noch weiter unterstiitzt und verkniipft werden kann, z.B. mit weiteren Dienstleis-
tern, Produkten, MarketingmaBnahmen etc.; Priifung ganzlich alternativer Konzepte zum kreislich bestellten
OPNV.

Ubertragung erfolgreicher Modelle unterstiitzen, wie beispielsweise ,Dalli“ in Storkow (www.fahrdalli.de)

Férderung multimodaler Verkehrspunkte in Abgrenzung bzw. Ergénzung zu SPNV/OPNV bzw. Landes- und
Kreisverpflichtungen; bspw. Ride & share-Dienstleister stlitzen etc.; Kleinere Losungen stilitzen, z.B. fiir Dienst-
leister, die das Thema , Letzte Meile” angehen (Anschubkonzepte z.B. auch durch Verkniipfung mit Leistungen
zur Daseinsvorsorge und fir den Tourismus)

Alternativen zum eigenen Auto férdern: Sharing Modelle, Blirgerschaftliches Engagement, digitalisierte Leih-
/Sharing-Modelle, mit Elektromobilitat verkniipfen
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= Kooperationsprojekte mit anderen LAG: Themen u.a. letzte Meile, Versorgung mit kleinen Dienstleistern auRer-
halb der kreislichen Verantwortung fiir OPNV kliren etc.

9 Ortskonzepte und Mobilitdt verbinden, StraBen und andere Mobilitdtsraume als Begegnungsraum fordern

= (Inter-)Kommunale Abstimmung, Ortskonzepte und Mobilitat férdern
= Beteiligung: Biirgerinnen bei der Planung einbeziehen, Strafien als Begegnungsraum planen bzw. umgestalten

= Sondierung: Férderung von Konzepten zundchst zur Bedarfserhebung, grundlegendes Technologiescouting,
erste Priorisierungen oder gar Identifizierung von Losungsideen in Workshops etc.

= |lebendige und attraktive Verkehrsrdume, die sich gut ins Ortsbild einfligen, ortstypischer Gestaltung Dorfstra-
fSen, Anliegerwege, begleitende Wegeinfrastruktur (Mull, Banke, Versorgung, Abstellanlagen etc.)

= Radwegeausbau, Sicherheit bei Radwegen etc. als Ergdnzung zu bestehenden Férderangeboten fiir den kom-
munalen StraBen- und Radwegebau

= barrierefreie Nutzung ausbauen: Anforderungen FulRgdnger, mit Kinderwagen oder Rollator ebenso denken

Das Handlungsfeld 3 ,Landliche Grundversorgung” ist fiir alle Handlungsfelder wichtig. Interdependenzen konnen
entstehen und sind gewiinscht, z.B. in der Verknipfung von Versorgung, Mobilitdt und Tourismus sowie Ressourcen-
schutz.

Das Handlungsfeld ist mit den gesetzten Zielen und Umsetzungsstrategien insbesondere Antwort auf die folgenden
GAP-Bedarfe: H1, H3, H6, H5 (detaillierte Ausfihrung im Anhang Kapitel 7.3.).

Auswahl an Projektideen und Entwicklungsansatzen, die vornehmlich im Beteiligungsverfahren bereits gemeldet
wurden und die Zielstellung sowie die definierten Strategien hinsichtlich ihrer Umsetzung stitzen (ausfihrliche Dar-
stellung im Anhang Kapitel 7.4):

Teilbereich a “Bildung und Betreuung”

= Campus, Schule und Kita zusammenbringen im Amt Golzow, Kiistriner Vorland
= Kita-Neubau Steinhéfel

= Zusammen in Neuendorf S.A.N.D.E. e.V.: Bau, Ausstellung, Konzepterarbeitung etc.
Teilbereich b “ Versorgung / Wohnen*

= Betreutes und Seniorengerechtes Wohnen Neutrebbin
= Seniorengerechtes Wohnen in den Gemeinden im Oderland férdern
=  Modulare Arztpraxis: |deeniibertragung des Modularen Arztehaus in Friedland (Kreis Oder-Spree)

= Kooperationsprojekt der LAG Oderland zum Thema Gesundheit: Gemeinsam mit den LAGn Markische Seen, Die-
melsee-Nordwaldeck, Mosel und Vulkaneifel wird die LAG Oderland im Bereich der landlichen Gesundheitsvor-
sorge und -versorgung weiter an einer gemeinsamen Kooperation arbeiten

= Revitalisierung des Gutshofes Falkenhagen und Schaffung eines lebendigen dorflichen Kleinzentrums
Teilbereich ¢ “Mobilitét”

= Modularer Bahnhaltepunkt Golzow
= Nachhaltige Mobilit—t - e-Carsharing Heinersdorf
= Dienstleister auftun flir neue Mobilitétsangebote in der Verkniipfung Daseinsvorsorge und Tourismus

= Kooperationsprojekt mit anderen LAGn zur Verbessrung der ldndlichen Mobilitét: Ansatz ,von anderen lernen, die
ahnliche Voraussetzungen haben”.

5.2.2 Handlungsfeld 4, Kultur / Sport / Freizeit”

Die Lebensqualitat im landlichen Raum Oderland ist gezielt auszubauen und dabei den Bewohnern eine aktive Teil-
habe am gesellschaftlichen Leben zu ermdéglichen. Dem Kultur-, Freizeit- und Sportangebot kommt dabei eine groRe
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Bedeutung zu und spielt eine groRe Rolle als Faktor fiir die Starkung von Identitdt, Zusammenhalt und Standortent-

wicklung.

Gezielt sind kreative Milieus im ldndlichen Raum zu stérken. Die kulturelle Vielfalt im Oderland ist eine Chance und
sollte zum wesentlichen Merkmal regionaler Identitat werden. Das Potenzial liegt darin, Kultur, aber auch Sport,
nicht ausschlieRlich als Versorgung, sondern als Aktivitat im |dndlichen Raum (z.B. auch innerhalb einer Dorfgesell-

schaft) zu begreifen.

In der vergangenen Férderperiode konnten zahlreiche kulturhistorische Objekte und auch viele Sportstatten aufge-
wertet werden. Nun gilt es, diese zunehmend durch Aktivitdaten zu , bespielen”. Das Oderland soll durch Orte der Be-
gegnung, einer Diversifizierung des Kultur- und Sportangebots und auch der Bewahrung und Weiterentwicklung von
landlichen Traditionen als lebenswerter Standort erhalten und attraktiviert werden. Den Bewohnern soll dabei ein
aktiver und auch gestaltender Zugang zum kulturellen Leben sowie zum Sport- und Freizeitangebot ermdglicht wer-

den.

Dies bedeutet auch, dass Kultur und Sport unter Beachtung eines verdanderten Freizeitverhaltens auch an unkonven-
tionellen Standorten stattfinden kdnnen, z.B. Kulturangebote in Schulen, im Wald, auf landwirtschaftlichen Flachen,
im Einzelhandel, auch unter Einbeziehung von Schiilern, Sportlern, Land- und Forstwirten etc. Kultur und Sport soll
damit auch einen Beitrag dazu leisten, dem moglichen Verlust an regionaler Identitat, an Lebensqualitat und Traditi-
onen und, in der Konsequenz, der Gefahr der Landflucht, zu begegnen und gerade jlingere Menschen an die Region
zu binden. (siehe dazu auch Kap.%.6: Kooperation mit der LAG Mittlere Alb Kultur und Landwirtschaft).

Dem Erhalt und dadurch auch die Wiirdigung des Ehrenamts kommt dabei eine groRe Bedeutung zu. Um ehrenamtli-
ches Engagement auch in Zukunft zu erhalten, sind unkonventionelle Losungen gefragt und auch jlingere Zielgruppen

in den Fokus der Akquisition zu nehmen.

In zunehmendem MaRe sind Synergien gerade zwischen den kulturellen Gitern und Aktivitdten sowie Sportangebo-
ten und einer wirtschaftlichen Nutzung (v.a. Tourismus, Gesundheit, auch Bildung) zu entwickeln, um den Bestand

auch uber eine 6konomisch nachhaltige Bewirtschaftung zu erhalten und weiterzuentwickeln.

Folgende Bereiche stehen im Fokus der kommenden Foérderperiode:

= Starkung des Dorflebens durch Kultur und Sport
= Kulturorte auf- und ausbauen
= Kommunikation, Begegnung, Austausch durch Kultur und Sport

= Diversifizierung des Angebots und Professionalisierung des Marketings

Ziele und Strategien

Kultur, Freizeit und Sport sind als entscheidende Standortfaktoren des Oderlands bzw. Faktoren fur Lebensqualitat
gezielt weiterzuentwickeln. Mit den und fiir die Menschen vor Ort!

Im Detail bedeutet dies, dass Im Handlungsfeld ,Kultur, Freizeit und Sport“ folgende Ziele und Strategien definiert

werden:

= Kultur, Freizeit und Sport als Standortfaktor der Region sind weiterentwickelt
= Kultur als wichtiger Faktor fiir regionale Identitat ist ausgebaut

= Sport bietet allen Bevolkerungsgruppen ein attraktives Angebot
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Strategien Handlungsfeld 4 ,Kultur, Freizeit und Sport“

a Kultur-Orte auf- und ausbauen

= Ganzheitliche Kulturangebote entlang der Leistungskette (inkl. z.B. Mobilitat) ausbauen
= Kultur an ungewdhnlichen Orten etablieren (Sportstatten, Einzelhandel, Wald etc.)

= Garten und Parks als Teil der historisch gewachsenen Kulturlandschaft im Erscheinungsbild, Angebot und
Kommunikation zu starken

= Aufbau und Starkung auch von lokalen Kultur-Orten durch Vernetzung mit weiteren Themen wie Dorfleben,
Tourismus ...

9 Traditionen erhalten
= Heimatvereine als Basis flir den Erhalt der Traditionen (mit viel Ehrenamt) stlitzen

e Kompetenzvermittlung
= Nach innen: Bewusstmachen des Vorhandenen (Traditionen, Geschichte etc.)

= Kompetenzen erweitern und weitergeben (durch z.B. Qualifizierung)

= Engagement der Akteure férdern, auch und gerade im Ehrenamt
o Kultur als Tiir6ffner nutzen

= Kultur als Mittel fir Verstéandigungsprozesse z.B. zwischen unterschiedlichen Interessensgruppen einsetzen
= Kultur-Beteiligungsformate mit und flr Birger entwickeln
= Ansiedlungspolitik fir Kulturschaffende aktiv betreiben

= |dentitatsstiftende Kultur fordern
e Begegnungen / Kooperationen ausbauen

= Aufsuchende Kultur: Kultur kommt ...

= Begegnungsorte schaffen durch Kultur

= Kulturelle Gemeinwesenarbeit starken

= Kulturelle Vielfalt erweitern, auch tGber die Grenzen hinaus

= Ehrenamt starken, auch durch Vernetzung engagierter Menschen

= Vernetzung brancheniibergreifend insgesamt férdern , bspw. Wirtschaft und Kultur = Wertschépfung
e Kultur und Kreativitat in den Doérfern starken

= Kulturkonsum und Kreativitat fordern (der Konsument wird zum aktiven Gestalter)
= Vereinsarbeit und Veranstaltungen starken
= Vorhandene Traditionen erhalten / weiterentwickeln

= Kunst im offentlichen Raum fordern
0 Kultur- und Sportmarketing / Digitalisierung ausbauen

= Bundelung der Kommunikationsaktivitdten einzelner Anbieter durch (digitale) Plattformen

=  Wissensdurst stillen: Spezifische Hintergriinde zielgruppenorientiert aufarbeiten und darstellen / informieren
(digital / analog)

= Digitale Angebotsgestaltung und Kommunikation: Vernetzung von Ausstellungen, Audioguides
= Aufbau des Profils als Sport-, Freizeit- und Aktivregion
e Sport-, Gesundheits- und Freizeitangebote diversifizieren
= Infrastruktur ausbauen
= Vereinsangebote ausbauen

= Zielgruppenerweiterung, mit entsprechenden Angeboten, z.B. fiir Senioren, Angebote mit
Gesundheitsorientierung, der Primarpravention, Trendsport

= Forderung der Kinder- und Jugendarbeit in den Vereinen zur Bindung ehrenamtlicher Mitarbeit
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= Sportangeboten an Schulstandorten etablieren (um Nachfrage zu gewahrleisten)

e Inklusion ausbauen
= Kultur und Sport fiir Alle ausbauen, auch entlang der Leistungskette (Mobilitat etc.)

Das Handlungsfeld 4 ,Kultur, Freizeit und Sport“ hat hohe Relevanz auch fiir andere Handlungsfelder. Gemeinsam
mit dem Handlungsfeld 3, Lédndliche Grundversorgung” bildet Kultur, Freizeit und Sport samtliche Aspekte der Da-
seinsvorsorge ab und definiert die Lebensqualitat vor Ort. Gerade Kultur, aber auch das Sport- und Freizeitangebot
tragen zur Bildung und Starkung einer regionalen Identitat bei. Beide sind damit ein wesentlicher Standort- und pro-
filgebender Faktor fir die beiden Handlungsfelder ,Starke Unternehmen und , Landlicher Tourismus / Naherho-
lung”. Eine Schnittmenge existiert ebenfalls mit Handlungsfeld 6 ,,Neues gemeinsam entwickeln”. Kreativitat, Platz
fir Experimente, Kooperationen und Begegnungen sind die Grundvoraussetzungen fiir die Weiterentwicklung und

Zukunftssicherung von Traditionen sowie einem Kultur-, Freizeit und Sportangebot.

Das Handlungsfeld gibt mit den gesetzten Zielen und Umsetzungsstrategien insbesondere Antwort auf die GAP-Be-
darfe H.1, H.5, H.6 und H.7 (detaillierte Ausfiihrung im Anhang Kapitel 7.3.)

Auswahl an Projektideen und Entwicklungsansatzen, die vornehmlich im Beteiligungsverfahren bereits gemeldet
wurden und die Zielstellung sowie die definierten Strategien hinsichtlich ihrer Umsetzung stitzen (ausfiihrliche Dar-
stellung im Anhang Kapitel 7.4):

= Heimat- und Kultur- Campus

= Spielplatz fiir Altere / ggf. Mehrgenerationen-Spielplatz
= Erinnerungskultur konkret thematisieren

= Férderung bildende Kunst

= Geocaching Touren entwickeln

= Nachwuchs fiir Traditionsvereine

= Angebote Sport fiir Gefliichtete (inklusive Sportangebote)
= Rad- und Wanderwege: Erlebnisinszenierung

= E-Bike: Serviceangebot verbessern

= Ausbau Mehrsprachigkeit

= Digitale Ortsfiihrungen

= Kultur in Museen bringen

= Kultur an ungewéhnlichen Orten

= Schaffung lokaler Badestellen

5.3 Entwicklungsziel und thematischer Schwerpunkt
yZukunftsfahigkeit durch Bewahrung, Wandel und Inno-
vation“

Die langfristige Sicherung der Ressourcen ist eine entscheidende Voraussetzung fiir den Ausbau der Lebensqualitat
des Oderlands. Der Erhalt der Biodiversitat, die Bewahrung und Weiterentwicklung der Natur- und Kulturlandschaft,

Klimaschutz und MalRnahmen zu Einleitung der Energiewende sind dabei wesentliche Faktoren.

Das Bewadhrte und auch Identitatsstiftende gilt es zu bewahren. Die Zukunftsfahigkeit des Oderlands baut auch auf
den Kompetenzen des Oderbruchs auf, Neues zu generieren, Mut fiir Experimente zu haben, Innovationen zu ermdog-
lichen. Ein Uber die Grenzen der Region gehender standiger Erfahrungsaustausch und , Innovationszufuhr” verstarkt

dies.
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Dies alles sind entscheidende Querschnittsbereiche fir alle vier vorgenannten Handlungsfelder. Infolge ihrer groRen
Bedeutung fiir die zukiinftige Entwicklung sollen ,,Ressourcenschutz” und die ,,Gemeinsame Entwicklung von

Neuem” jedoch auch gleichberechtigte Handlungsfelder der zukiinftigen Entwicklung sein, da in diesen Handlungsfel-
dern gezielt Projekte initiiert und ,akquiriert” werden sollen.

Thematischer Schwerpunkt
Zukunftsfahigkeit durch
Bewahrung, Wandel und

Innovation
Handlungsfeld E e Handlungsfeld
Ressourcenschutz Neues gemeinsam entwickeln

Lebensqualitit erhalten und Die Zukunftsfahigkeit des Oderlands
verbessern: erhalten: @ @ *
= Natur- und Umweltschutz, * Verbesserung der ) 0: 8 .
Biodiversitat, Bewahrung Ra.hmenbedlngungen der i,:}@ = @
Natur- + Kulturlandschaft Wirtschaft
= Klimaschutz- und -anpassung * Férderung von Innovationen
= Energiewende: zukunfts- = Neues Denken in der
fahige Energieversorgung, Dorfentwicklung
Energieeffizienz, Energie- = Erfahrungsaustausch
raumplanungin den
Gemeinden
= Bildung filir nachhaltige
Entwicklung
= Birgerbeteiligung

\_ AN /

Abbildung 10: Struktur Thematischer Schwerpunkt ,,Zukunftsfahigkeit durch Bewahrung, Wandel und Innovation“

5.3.3 Handlungsfeld 5 ,, Ressourcenschutz”
Zukunftsthemen: Biodiversitat, Naturschutz, Klimaschutz und Energiewende im Oderland

Nachhaltigkeit und Klimaschutz sind die pragenden Themen des 21. Jahrhunderts. Knapper werdende Ressourcen,
eine schwindende biologische Vielfalt und die Auswirkungen des Klimawandels stellen auch die landlichen Regionen
vor groRBe Herausforderungen. Die Themen Ressourcenschutz, Klimaschutz und Energiewende hdangen eng miteinan-
derzusammen und sind aus Sicht des Landes Brandenburg und der Europaischen Union klar formulierte Zielbereiche,
die es zu bearbeiten gilt. Dem md&chte das Oderland nachkommen und die Themen explizit als eigenes Handlungsfeld
positionieren. Damit kniipft die LAG an die vorhergehende Férderperiode an® und wird Projekte in den nachfolgen-
den Bereichen grundlegend unterstitzen. Es sind nicht nur fiir das Oderland entscheidende Zukunftsthemen, die zur
Lebensqualitdt der Menschen in der Region beitragen, sondern auch fir die gesamte Gesellschaft héchste Relevanz
haben. Die Handlungsbedarfe wurden hierzu deutlich durch die Akteure benannt. Somit wird auch die Zielerreichung
der UN-Nachhaltigkeitsziele 2030 mit der LEADER-Strategie grundsatzlich gestitzt. Folgende Bereiche spielen fir
kiinftige Projekte als Aktionsrahmen eine Rolle:

= Das Oderland besitzt eine vielfaltige und schiitzenswerte Natur- und Kulturlandschaft. Pragend sind die
Landschaften und Walder des Oberbarnim, das Oderbruch, die Spreeniederung und das Schlaubetal. Diese gilt es
zu erhalten und behutsam weiterzuentwickeln. Auch auRerhalb dieser Teilrdume und ausgewiesener Schutz-
gebiete gilt es, in den Gemeinden die Biodiversitat zu sichern, Renaturierung zu fordern, regionstypische
Merkmale zu erhalten und die Zugédnglichkeit der Landschaft an geeigneten Stellen sicherzustellen und
Informationen lber die Schutzgiiter an unterschiedliche Adressaten allen Alters auszuliefern. Auch
Mitmachaktionen unter Einbindung der Bevolkerung in der Bildung fiir nachhaltige Entwicklung sind relevant.

= Klimaschutz- und -anpassung: Vorhaben und Projekte, die zum Klimaschutz sowie der Klimaanpassung in der
LAG-Region Oderland beitragen, finden Unterstiitzung. Dazu zdhlen grundsatzlich Aktivitdten in den Bereichen

38 Handlungsfeld D ,Klima schiitzen und Naturraum gestalten” in RES LAG Oderland 2014-2020
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Erlangung Treibhausgasneutralitat, Elektromobilitdt, Umsetzung Klimaschutz im Alltag, Anpassung an Klimafol-
gen, Grlin- und Freiraumentwicklung, Einsatz ressourcenschonender Verfahren und Dienstleistungen etc.

= Energiewende: Themen sind u.a. die zukunftsfahige Energieversorgung in den ldandlichen Gebieten, Steigerung
der Energieeffizienz, erneuerbare Fernwdarme und zukunftsfahige Energieraumplanung in den Gemeinden,
Blrgerbeteiligung, Erfahrungsaustausch etc., der neben den Aktivitdten der Energieberatungsagenturen den Be-
darf deckt.
Zwar liegen teils Klimaschutz- und Energiekonzepte in der Region vor (Klimaschutzkonzeptes des Landkreises Oder-
Spree derzeit in Arbeit, Beeskow und Niederoderbruch-Oberbarnim), fir LEADER sollen aber explizit die unmittelba-
ren Bedarfe der Biirger und Akteure in den Gemeinden in den Fokus genommen werden und mit Know-how-Trans-
fer, Sensibilisierung und einer ersten grundsatzlichen Auslotung der Gestaltungsmoglichkeiten fiir die Gemeinden,
Partizipationsformate zu finden, der Erfahrungsaustausch und die aktive Auseinandersetzung mit den Themen unter-
stitzt werden.

Eine Abstimmung mit ELER-Agrar- und KlimamaRnahmen der Kreise (Kulturlandschaftsprogramm, Blih- und Acker-
streifen-Programm etc.), den Entwicklungsplanen der Naturparke (Naturparkplane) sowie eine Verschneidung EIP-
Forderprogramm fiir die Land- und Forstwirtschaft (ILB) (u.a. mit Fokus Klimawandel, 6kologischer Anbau etc.) ist bei

der konkreten Umsetzung zu beachten bzw. Synergien zu suchen.
Ziele und Strategien

Vorhaben und Projekte, die zur Erhaltung der Biodiversitat, Ressourcenschutz, Bildung fiir nachhaltige Entwicklung,
Klimaschutz sowie der Klimaanpassung in der LAG-Region Oderland beitragen, finden in der neuen Forderperiode
Unterstitzung. Dabei sollen die genannten Themen praxisgerecht und nach Méglichkeit zusammengedacht werden.
Die LAG mochte v.a. kleine Initiativen, vorbereitende Prozesse und die Bedarfseruierung zur Bearbeitung der ge-
nannten Themen in der Dorfentwicklung unterstitzen.

Im Detail bedeutet dies, dass Im Handlungsfeld ,Ressourcenschutz” folgende Ziele und Strategien definiert werden:

= Es wurden Vorhaben umgesetzt, die einen Beitrag zur nachhaltigen Lebenssicherung in der Region leisten.

= Aktivitaten zur Bewahrung der Ressourcen und eine nachhaltige Nutzung wurden in der Region
ausgeweitet.

= Das Wissen in der Bevilkerung hat sich im Themenkomplex Natur- und Umweltschutz, Biodiversitat,
Klimaschutz- und Klimaanpassung sowie nachhaltige Entwicklung verbessert.

@ Strategien Handlungsfeld 5 ,,Ressourcenschutz”

o Forderung von (kleinen) Initiativen im Naturschutz und in der Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE)

= Naturraum als Identifikationsfaktor fir Bewohner (Heimat, Naherholung) und Gaste (Attraktionsfaktor) aller
Generationen; Unterstiitzung von Vorhaben in den Orten, die u.a. auch ortsbildpragend sein kénnen

= Biodiversitdt: Pflege- und Entwicklungsmafnahmen (z.B. Wildblumenwiesen auf Gemeindeflachen und zwi-
schen Mehrfamilienhdusern; Férderung Kleinbiotope (Bsp. Renaturierung nach Melioration im Oderbruch),
MaRnahmen zum Insektenschutz, Sicherung Streuobstwiesen, alte (Obst)Baume etc.), Verknipfung mit Um-
weltbildung, Kampagnen etc.

= Unterstltzung von Netzwerken, Initiativen, Plattformen, die zum Austausch anregen, auch Personalressourcen
stutzen

= Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE): Um die Wertschitzung von Natur, Okosystemleistungen und Um-
weltschutz sind Projekte und Netzwerke zu unterstitzen, die Natur- und Umweltbildungsinhalte sowie regio-
nalpolitische (heimatkundliche) Bildung vermitteln. Kooperationen mit den Naturparken Schlaubetal und
Dahme Heideseen und anderen Natur- und Umweltschutz-Organisationen, Zielgruppen allen Alters mit ada-
quaten Medien bedienen, Schwung durch Fridays for Future bei Jiingeren Adressaten nutzen, Unternehmen
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einbinden. Auch BNE und Tourismus kombinieren: informieren, Zugénge schaffen, Klimalehrpfade, Naturdenk-
male; behutsame Inwertsetzung, Aufwertung, Lenkung, Entlastung durch naturtouristische, nachhaltige Ange-
bote férdern.

e Ressourcen schonende Projekte férdern
= Ressourcen- und Klimaschonende und -effiziente Land- und Forstwirtschaft férdern

= Forderungv.a. von energie- und wassersparenden Projekten und Vorhaben
= Partizipationsméglichkeiten schaffen und Kooperationen mit Wissenschaft / Universitdten férdern

o Energiewende & Klimaschutz im Rahmen nachhaltige Dorfentwicklung

= Mikroprojekte / im Kleinen avisieren, v.a. vorbereitende Konzepte und Sensibilisierung im Rahmen einer nach-
haltigen Dorfentwicklung: was kann wie grundsatzlich in Frage kommen fiir unsere individuelle Situation? Da-
mit Raum geben fir eine , erste Stufe” zur Sondierung der vielfaltigen Aktionsmoglichkeiten, Unterstiitzungs-
formate fordern: Beratung der Gemeinden, Prozesse ermdglichen, Workshops, Sensibilisierung, Know-how-
transfer ganz zu Beginn organisieren; grundsatzliche Bedarfseruierung, z.B. im Rahmen Leitbild- / Dorfentwick-
lung: was sind die Bedarfe bei Klimaschutz und Energiewende im doérflichen Kontext?

= Schaffung von Partizipationsméglichkeiten fir Birger, wenn es um lokal passfahige Losungen als Beitrag zum
Klimaschutz geht (,,nicht nur das Thema den Stadten tUberlassen”); dabei Plattform bieten fir zivilgesellschaftli-
che Akteure, ggf. Blrgergenossenschaften unterstiitzen, Unternehmen einbinden und damit auch Wertschop-
fung generieren.

Das Handlungsfeld 6 ,Ressourcenschutz” hat ebenso hohe Relevanz fiir alle anderen Handlungsfelder und besitzt
damit Querschnittscharakter. In allen anderen Handlungsfeldern werden Aspekte des Ressourcenschutzes mitge-
dacht und sind in den Strategien explizit genannt. Aufgrund der Wichtigkeit der Nachhaltigkeitsthemen sollen mit
dem Handlungsfeld selbst besonders innovative und nachhaltige Vorhaben geférdert werden, die in einem eigenem
Wettbewerbsaufruf zur Einreichung von forderfahigen Projektvorhaben miinden wird (siehe Kapitel 6.2 Projektaus-
wahlverfahren) und die skizzierten Strategien in die Umsetzung fiihren.

Das Handlungsfeld mit den gesetzten Zielen und Umsetzungsstrategien kommt insbesondere folgenden GAP-Bedar-
fen nach: H6, H5 und H10.

Folgende Auswahl an Projektideen und Entwicklungsansdtze wurden im Beteiligungsverfahren bereits gemeldet und
stitzen die festgelegte Zielstellung und definierten Strategien:

= Naturpark-Projekt Schlaubetal Naturparkfenster: Entwicklung eines Konzeptes fiir sogenannte Naturparkfenster
= Wdrme aus Erneuerbaren Energien — Nahwdrmenetze Heinersdorf Biirgerbeteiligung

= Plattform zum Austausch mit Projekten der Energiewende

= FEigentumsrechte der Bevélkerung bei Energiegewinnung gewdhrleisten: u.a. know how Transfer

= Thema 6kologisches Bauen: know how Transfer

5.3.4 Handlungsfeld 6 ,Neues gemeinsam entwickeln”

Das Oderland steht (wie weite Teile der Welt ebenfalls) vor dramatischen Herausforderungen. Trends und Entwick-
lungen, die sich z.T. gegenseitig bedingen, wie Globalisierung und Regionalitat, Klimawandel und die Entwicklung der
Nachhaltigkeit zum Wirtschaftsfaktor, die Digitalisierung oder die Veranderung des Mobilitatsverhalten beeinflussen
samtliche Lebens- und Entwicklungsbereiche unserer Gesellschaft. Die Corona-Pandemie hat viele Entwicklungen
beschleunigt und vertieft, die Auswirkungen des aktuellen Kriegs in der Ukraine sind in Gdnze und Dramatik noch gar
nicht absehbar.

Das Oderland muss und will sich diesen Herausforderungen stellen und die Region auch zukiinftig als einen attrakti-
ven Lebensraum gestalten. Dies bedeutet, dass in samtlichen Entwicklungsbereichen Rahmenbedingungen geschaf-
fen werden missen, um den Blick nach vorne zu richten, um auf wechselnde Rahmenbedingungen zu reagieren. Es

sollen Innovationen ermdglicht und unterstitzt und dabei der Mut aufgebracht werden, Experimente zu wagen. Dies
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heilt auch, Traditionen und Bewahrtes nicht Gber Bord zu werfen, sondern zu erhalten, da wo notwendig, weiterzu-
entwickeln und mit Neuem zu verbinden.

Eine zukunftszugewandte Entwicklung des Lebensraums Oderland bedeutet, ganzheitliche Entwicklungsprozesse un-
ter Abgleich der unterschiedlichen Interessen zu fordern und auch Synergien zwischen unterschiedlichen Entwick-
lungsbereichen zu ermoglichen. So soll bspw. durch Schaffung einer hohen Aufenthaltsqualitat fiir Gaste ebenfalls
eine hohe als Lebensqualitat der Bewohner beférdert werden.

Voraussetzung hierzu ist eine gemeinsame Vorgehensweise, die auf Begegnungen, Austausch und gegenseitige Ak-
zeptanz, auf der Hinterfragung des Bisherigen und auch der Erweiterung des Horizonts und der Gewinnung neuer
Sichtweisen beruht und aufbaut. Dies alles soll zur Starkung der [andlichen Identitat des Oderlands eingesetzt wer-
den.

Dabei ist grundsatzlich zweigleisig vorzugehen:

= Traditionen sind zu bewahren und

= Innovationen zu férdern.

Zentraler Anknipfungspunkt ist die Dorfentwicklung, die unter Beteiligung aller Anspruchsgruppen neu gedacht und
dadurch gestarkt werden soll tiber bspw. eine ganzheitliche Leitbildentwicklung oder neue, auch gemeinschaftliche,
Wohnformen etc. Der Siedlungsdruck aus Berlin, aber auch durch TESLA erreicht auch das Oderland. Bei der notwen-
digen Erweiterung von Wohnraum sind vorhandene Strukturen, aber auch der Naturraum, zu wahren und auch die
spezifischen Anforderungen der Menschen (z.B. im héheren Alter) zu beriicksichtigen. Die Zukunftsfahigkeit des
Oderlands zu erhalten, bedeutet auch, die Rahmenbedingungen fir die Wirtschaft zu verbessern. Das gelingt durch
z.B. durch Gestaltung zukiinftiger Arbeitsplatzwelten, der Starkung der digitalen Kompetenzen oder den Aufbau von
neuen Arbeitsplatzformen. Dabei soll auf Bewihrtem aufgebaut werden, z.B. traditionellen Handwerksformen, die
bspw. neu prasentiert werden.

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fir die aktive Gestaltung der Zukunftsfahigkeit wird der Erfahrungs- und Wissensaus-
tausch sowie Technologietransfer mit anderen Regionen sein, der stark geférdert werden soll. Gerade dies ist wich-

tig, um den o.g. Herausforderungen begegnen zu kénnen.

Im Detail bedeutet dies, dass im Handlungsfeld ,,Neues gemeinsam entwickeln“ folgende Ziele und Strategien defi-

niert werden:

= Es wurden Rahmenbedingungen zur Generierung von Innovationen in allen Entwicklungsbereichen und
Handlungsfeldern geschaffen

= Dabei wurde auf bewdhrten Traditionen aufgebaut...
= ...und auch vollig Neues gewagt

= |Immer ging es um die Starkung der landlichen Identitat!

@ Strategien Handlungsfeld 6 ,Neues gemeinsam entwickeln“

a Traditionen bewahren und Strategie weiterentwickeln

= Bewihrtes den sich wandelenden Rahmenbedingungen anpassen und damit fur die Zukunft sichern >
,erhaltende” Innovationen

39 New Work. Arbeitmodelle im Wandel, Fraunhofer Institut, 2022
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9 Forderung von Innovationen

= |nnovative Produkte, Verfahren und Dienstleistungen fordern, auch Experimente
=  Malnahmen zur ErschlieBung neuer Méarkte férdern

e Verbesserung der Rahmenbedingung fiir die Wirtschaft

= Innovative Formen der Generierung und Sichgerung von Arbeits- und Fachkraften
= Konzepte fir Bedarfseruierung und Austauschformen

=  Starkung der digitalen Kompetenzen von Unternehmen

=  Forderung ressourcensparender, klimafreundlicher Konzepte

= Neue Arbeitsplatzformen auf dem Land aufbauen, auch in Kombination mit Tourismus / Freizeit (Workation
etc.)

= Kreative Prozesse durch (auch digitale) Netzwerkarbeit = Netwerke aus- und aufbauen und dadurch neue
Sichtweisen entwickeln

= Erzeuger-/Verbraucher-Koooperationen bspw. im Rahmen einer sozialen Landwirtschaft férdern, (Ergebnisse
ebenfalls im Bereich Umweltbildung, ggf. in Kooperation dem Naturpark) einsetzbar

0 Inklusion stiitzen

= Voraussetzung fir alle Entwicklungen

e Dorfentwicklung neu denken und dadurch stirken

= Ganzheitliche Leitbildentwicklung (integrierte Handlungs- und MalRnahmenkonzepte)

= Starkung der Dorfgemeinschaft

= Ermoglichung der Teilhabe bei gemeinsamen Prozessen (auch Aufbau von Gemeinschaftseigentum)
=  Neue Platze fiir Begegnungen und Kooperationen

=  Digitales Dorf entwickeln z.B. WLAN-Hotspots ausbauen

= Fitmachen der Biirger im Bereich Digitalisierung

= Zukunftsfahige Wohnformen, auch gemeinsame / gemeinschaftliche Wohnformen starken und entwickeln
unter Erhaltung der Dorfstrukturen, dabei immer regionaltypisch bauen

= Nutzung leerstehender Gebiude / Fliachen
=  Mobile Versorgungsangebote wie mobiler Wochenmarkt ausbauen

e Uber den Gartenzaun schauen

=  Kooperation mit innovativen Regionen

=  Erfahrungsaustausch ausbauen: Foren, Exkursionen, Knowledge-spillover aus Wissenschaft und anderen
Regionen, auch aus der Region fordern: Austausch etc.

e Lebensraumentwicklung Oderland

= Ganzheitliche Entwicklungsprozesse unter Abgleich unterschiedlicher Interessen férdern

= Innovative Ansédtze (auch soziale Innovationen) fordern, die Erérterung von Flachen- und Nutzungskonflikten
beinhalten

Das Handlungsfeld 6 ,Neues gemeinsam entwickeln“ hat ebenso wie Handlungsfeld 5 ,Ressourcenschutz“ hohe Re-
levanz fiir alle anderen Handlungsfelder und besitzt damit auch einen Querschnittscharakter. In allen anderen
Handlungsfeldern muss zukunftsorientiert, kooperativ und innovativ gedacht werden. Ebenso wie in Handlungsfeld 5
sollen aufgrund der Bedeutung der Themen besonders innovative und zukunftsorientierte Vorhaben unterstiitzt
werden. Die LAG wird fur den Schwerpunkt 3 ,Zukunftsfahigkeit durch Bewahrung, Wandel und Innovation“ in ei-
nem eigenem Wettbewerbsaufruf zur Einreichung von férderfahigen Projektvorhaben aufrufen (siehe Kapitel 6.2
Projektauswahlverfahren) und die skizzierten Strategien in die Umsetzung fuhren.

Das Handlungsfeld mit den gesetzten Zielen und Umsetzungsstrategien kommt insbesondere folgenden GAP-Bedar-
fen nach: H.1, H.2, H.3, H.4, H.5, H.6, H.9 und H.10 (detaillierte Ausfiihrung im Anhang Kapitel 7.3.):
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Erste Projektideen:

= Brancheniibergreifende Netzwerkarbeit:
= Allmende / Commons

= Dorf-Netzwerke

= Biirgerplattformen im Tourismus

= Grenzenliiberschreitende Erfahrungsaustauschprozesse

5.4 Querschnittsthemen

Mit der Festlegung von sechs Querschnittsthemen fokussiert die RES der LAG Oderland besondere strategische Qua-
litatsanforderungen mit Querschnittscharakter. Diese spielen in allen drei thematischen Schwerpunkten und in den
jeweiligen Handlungsfeldern je nach Spezifik der Zielrichtung immer wieder eine pragende Rolle. Es sind wichtige
Handlungsprinzipien, die Arbeit der LAG Oderland selbst, aber auch die Projekte kennzeichnen sollen (siehe Projek-
tauswahlverfahren und -kriterien). Folgende Querschnittsthemen wurden definiert:

Querschnittsthemen und Handlungsgrundsatze und jeweilige Zielstellung

Inklusion, Gleich- Das Oderland agiert nach dem Prinzip der Inklusion. Dies bedeutet, dass alle Menschen
berechtigung, Teil- unabhangig ihrer Herkunft oder ob sie mit und ohne geistige oder korperliche
habe Einschrankungen sind, von Anfang an gemeinsam in allen Lebensbereichen selbstbestimmt

im Oderland leben und sich aufhalten kénnen. Ob auf Reisen, beim Einkaufen, am
Arbeitsplatz, in der Schule, auf Veranstaltungen oder in Vereinen: Jeder wird so akzeptiert,
wie er ist, und kann ein Leben ohne Barrieren fihren. Dies bedeutet, dass alle Menschen
ihr Leben nicht mehr an vorhandene Strukturen anpassen miissen, vielmehr ist das
Oderland aufgerufen, Strukturen zu schaffen, die es jedem Menschen ermdoglicht, von
Anfang an ein wertvoller Teil der Gesellschaft zu sein.

Dies ist derzeit im Oderland nicht durchgehend gewahrleistet. Mit der nun folgenden
Forderperiode jedoch wird Teilhabe und Chancengleichheit zur Querschnittsaufgabe
erhoben. Dies bedeutet u.a., Barrierefreiheit als eine Grundvoraussetzung bei jedem
Projekt zu beachten, Senioren und sozial Schwache im taglichen Leben zu unterstiitzen, die
Situation und Mitsprachemaoglichkeiten insbesondere von Kindern und Jugendlichen zu
verbessern sowie Gefliichtete in das gesellschaftliche Leben zu integrieren.

Internationalisie- Die LEADER-Region ist mit Ihrer Lage direkt an der Grenze zu Polen praddestiniert auch

rung international zu denken. Das macht die L"AG bereits durch den Austausch mit anderen
LEADER-Regionen auch im Ausland. Mit Osterreich und Polen konnten
grenziberschreitende Kooperationen bereits initiiert werden. Das soll weiter fortgesetzt
werden. Wir wollen uns international vernetzen und damit auch attraktiver und wettbe-
werbsfahiger werden. Im Tourismus sollen nach Méglichkeit Projekte mit Polen realisiert
werden, z.B. (iber gemeinsame Angebote, abgestimmte Vermarktung, z.B. Radtourismus
mit neuer Europabriicke, Mehrsprachigkeit und Férderung der Sprachkompetenz, um pol-
nische und andere internationale Gaste (Stichwort Quellmarkt Berlin) auch in unserer Re-
gion zu empfangen und Wertschépfung zu erzeugen. Auf Abstimmungen und Synergien mit
dem Interreg-Ansatz und der Euroregion ,,Pro Europa Viadrina” wird geachtet.

Vereinfachung Die LAG Oderland ist bestrebt, moglichst vielen Akteuren eine Férderung ihrer Vorhaben zu
ermoglichen. Daher méchten wir die Hiirden moglichst geringhalten und mit einer Bera-
tung auf Augenhohe und praxisgerechten Projektauswahlkriterien schnell in die Umsetzung
kommen. Auch méchten wir den Zugang mit verstarkter Kommunikation und Offentlich-
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Digitalisierung

Nachhaltigkeit &

Gemeinwohl

Regionale Identitat
starken, biirger-
schaftliches Enga-
gement und Eh-

renamt stiitzen

keitsarbeit erleichtern und Netzwerke und Anknlpfungsmaoglichkeiten transparenter dar-
stellen. Die Erfahrungen vorangegangener Férderperioden flieen hiermit ein. So wenig
Burokratie anzuwenden wie moglich ist ebenso ein Ziel der LAG.

Die Digitalisierung sowie die Nutzung der Datenlandschaft bietet vielfaltige Moglichkeiten
fiir eine Optimierung der Kommunikation, Vernetzung, Teilhabe und Versorgung der Bevol-
kerung. Auch Organisationsprozesse kénnen durch digitale Techniken effizienter gestaltet
werden. Diese Potenziale und die kontinuierlichen Veranderungsprozesse der Digitalisie-
rung sollen fiir die Entwicklung der LEADER-Region Oderland verstarkt genutzt werden.

In allen Handlungsfeldern bieten sich durch den Einsatz digitaler Techniken und Daten
neue Moglichkeiten, die formulierten Ziele flr die nachhaltige Regionalentwicklung zu un-
terstiitzen. Entsprechend sollen innovative Ansatze und (Pilot-)Projekte im Rahmen des
Entwicklungsprozesses angeschoben werden und auf Leitprojekt wie , Digitalisierung im
Tourismus” aufgebaut werden. In den Handlungsfeldstrategien wurden vielfach konkrete
StoRrichtungen zum Einsatz von Digitalisierung bei unterschiedlichen Vorhabenbereichen
von den Akteuren skizziert (Bspw. Mobilitdt, Ressourcenschutz, Daseinsvorsorge, Touris-
mus etc.). Digitalisierung dient v.a. als Mittel zum Zweck und verfolgt fiir das Oderland den
Ansatz, das es den Menschen nutzen soll.

Das Oderland orientiert sich an den Prinzipien der Nachhaltigkeit. Dies bedeutet die Forde-
rung einer Entwicklung, die der jetzigen Generation dient, ohne dabei die Chancen zukiinf-
tiger Generationen zu gefdhrden. Dabei orientieren wir uns an den 17 Nachhaltigkeitszie-
len der UN; dies umfasst eine Beriicksichtigung aller drei Dimensionen der Nachhaltigkeit:
wirtschaftlich effizient und langfristig angelegt, sozial gerecht und 6kologisch tragfahig.
Nachhaltigkeit ist dabei die Grundlage fiir alle Entscheidungen bzgl. der Weiterentwicklung
des Oderlands und bedeutet bspw. die Férderung von Projekten, die eine Umstellung auf
nachhaltiges Wirtschaften unterstiitzen, die natirliche und personelle Ressourcen sichern
und aufbauen, die ein Kultur- und Tourismusangebot fordern, das auf heimischen Ressour-
cen aufbaut und die grundsatzlich die Lebensqualitdt der Bewohner im Fokus haben usw.
Dabei gilt es im Sinne des Gemeinwohls, die Auswirkungen dieser Entwicklungen moglichst
vielen der Einwohner und Gaste zugutekommen zu lassen.

Regionale Identitat ist ein Leitthema der Entwicklung des Oderlands und tragt einerseits zu
einer starken Bindung der Einwohner des Oderlands zu ihrer Heimat bei (,,Heimatstolz”)
und verhindert Abwanderung. Darliber hinaus sorgt sie fiir ein klares Bild, das Externe
(Gaste, an Ansiedlung interessierte Wirtschaftsunternehmen oder Neubirger) vom Oder-
land haben. Daher baut die RES sehr stark auf den Einsatz vorhandenen eigenen (endo-
gene) Ressourcen auf, die als Identitdtsmerkmale das Profil des Oderlands bestimmen. Dies
betrifft einheimische Wirtschaftsunternehmen, Baukultur, Kultur und Traditionen genauso
wie regionale Produkte. Gerade diese sollen durch den Ausbau von regionalen Wertschép-
fungsketten (d.h. Weiterverarbeitung innerhalb der Region) und durch Verkauf in der Re-
gion Arbeitsplatze und Einkommen sichern und zum Aufbau einer regionalen Identitat des
Oderlands beitragen.

Die vier gestalteten Erlebnisraume fir Touristen und Einheimische haben viel Identifikati-
onskraft. Uber eine hohe Qualitat fiir die Tourismus- und Freizeitgestaltung und iiber die
Vermittlung der Besonderheiten dieser Erlebnisraume kann es gelingen, die Identifikation
weiter zu starken.

Eine starke Bindung an die Region fordert das gerade im landlichen gepragten Oderland
notwendige birgerschaftliche Engagement, das v.a. in ehrenamtlichen Tatigkeiten zum
Ausdruck kommt. Das Sport- und Kulturangebot, ein vitales Dorfleben, das auch die Be-
treuung bspw. von Kindern und Senioren einschliet, ware ohne ehrenamtliche Tatigkeiten
nicht denkbar. Daher sind eine Unterstiitzung und auch eine Steigerung der Wertigkeit des
Ehrenamtes zentrale Anliegen der vorliegenden RES.
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5.5 Festlegung raumlicher Schwerpunktsetzungen

Ziel der RES ist die Schaffung gleichwertige Lebens- und Arbeitsbedingungen in der gesamten LEADER-Region (siehe

auch H1 der GAP-Bedarfe: Beitrag zur Schaffung von gleichwertigen Lebens- und Arbeitsbedingungen). Alle Ziele der

Handlungsfelder gelten somit fiir die gesamte Leader-Region. Die Setzung raumlicher Schwerpunkte ist daher unver-

einbar mit der vorliegenden Regionalen Entwicklungsstrategie. Nach unserer Strategie gilt:

= fir Unternehmen eine flaichendeckende Unterstlitzung von Unternehmergeist;

= im Tourismus eine Entwicklung der vom Tourismusverband Seenland-Oder-Spree definierten Erlebnisrdumen, die
flachendeckend das Oderland abdecken;

= im Handlungsfeld Daseinsvorsorge eine Unterstltztung dort, wo begriindeter Bedarf besteht;

= im Handlungsfeld Kultur, Freizeit und Sport eine flichendeckende Forderung von Kreativitat, Ehrenamt und
Aktivitat;

= eine flichendeckende Bedeutung von Ressourcenschutz und Innovation.

Es gilt somit der Flachenansatz: Lebensqualitat ist im gesamten Gebiet des Oderlands zu gewahrleisten! Die LAG

Oderland starkt Rdume dort, wo sie aktive Menschen erreicht. Hinzu kommt: infolge fehlender Mobilitatsmoglichkei-

ten sind fiir viele (gerade altere) Menschen ,,aufsuchende”, bringende, in den Raum gehende Angebote von groRer

Bedeutung.

5.6 Partnerschaften und Kooperationen

Um die interkommunale Zusammenarbeit innerhalb der Region zu starken, wird im LEADER-Prozess ein besonderer
Fokus auf die Umsetzung von Gemeinschafts- und Kooperationsprojekten gelegt. Dies war die Starke der LAG Oder-
land bei der Umsetzung der vorangegangenen RES und soll auch kiinftig Strategie gemaR dem Leitbild-Motto: , Le-
bendige Vielfalt, regionale Identitdt und aktive Partnerschaften im Oderland” sein. Mit regionalen und tberregio-
nalen Gemeinschaftsprojekten und Entwicklungskonzepten kann eine Sicherung der Daseinsvorsorge im Zusammen-
spiel von offentlicher Hand, Privatwirtschaft und Zivilgesellschaft gelingen. Die 6ffentliche Hand ist im Sinne des sozi-
alstaatlichen Selbstverstandnisses weiter in der Verantwortung, zugleich gewinnen aber privatwirtschaftliche und
zivilgesellschaftliche Akteure an Bedeutung. Dies gilt ebenso fiir wichtige Impulse zur Starkung der regionalen Wert-
schopfung und Vorhaben, die die Zukunftsfahigkeit der Region beim Ressourcenschutz und in der Dorfentwicklung
beinhalten. Hier setzt die LAG Oderland mit Partnerschaften auf Augenhohe, Vernetzung und verstarktem Austausch
weiter an und fordert neben intraregionalen Partnerschaften und Kooperationen ebenso den Transfer mit andern
LEADER-Regionen (LAG-Kooperationsprojekte).

Partnerschaften und Vernetzung in der Region

Die LAG Oderland ist in der Region auf mehreren Ebenen und in vielen Netzwerken gut verankert. Das soll auch in
Zukunft so bleiben. Die Netzwerke sollen erhalten und bedarfsorientiert ausgebaut werden. Durch Begegnungen vor
Ort, Teilnahme an Veranstaltungen und an Beteiligungsprozessen sowie Projektberatung und Vernetzung wird dies
weiter sichergestellt und Impulse fiir neue Prozesse gegeben. Erste Ideen fiir neue Partnerschaften wurden Prozess
mit Workshops und Ideenaufruf zur vorliegenden RES in den einzelnen Handlungsfeldern bereits gesammelt und an-
gestolen.

Kooperationspartner, die auch kiinftig beriicksichtigt und in das LAG-Netzwerk grundsatzlich eingebunden werden
(vor und mit neuem RES-Prozess teils schon direkt angestofRen, je nach Bedarf (Projekteauswahl, Evaluierung etc.)):

= Naturparke Dahme Heideseen und Schlaubetal
= |nteressengemeinschaft Ostbahn

= Amter, Gemeinden, die beiden Landkreise MOL und LOS, Kreiskinder-/Jugendring, Klimaschutzbeauftragte der
Kreise, Kultur- und Sportamt, Ehrenamtsbeauftragte, Jugendkoordinatroren der Kommunen und der Landkreise,
Amter fiir landliche Entwicklung der Landkreise, etc.
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=  Tourismusverband Seenland Oder Spree

= Wirtschaftsfordergesellschaften der beiden Kreise

= @see

= Regionaler Planungsverband Oder-Spree

= Bauernverbande der Landkreise, Landfrauen

= Industrie und Handwerkskammer

= Kirchen

= Karitative Verbande

= Brandenburger Kompetenzstellen, z.B. Kompetenzzentrum Kinder- und Jugendbeteiligung, ZALF, Fachstelle Altern
und Pflege im Quartier im Land Brandenburg FAPIQ; Ankommen in Brandenburg — Netzwerk fir Riickkehr und
Zuzug; etc ...

= Forum landlicher Raum- Netzwerk Brandenburg

= Und weitere

Zukiinftig sollen die vorhandenen Netzwerke noch stirker sichtbar gemacht werden (Offentlichkeitsarbeit). Projekt-
trager und Akteure kénnen somit darin unterstitzt werden, leichter einen Zugang zu finden, um die vorhandenen

Strukturen optimal nutzen zu kénnen.

LAG-Kooperationsprojekte

In den vergangenen LEADER-Perioden konnten bereits vielfiltige Kooperationsprojekte*® mit unterschuieldichen LEA-
DER-Regionen realisiert werden. Auf diesen wertvollen Kooperationsbeziehungen soll in der kommenden Forderperi-
ode aufgebaut werden*!. Dazu wird ein laufender, enger Kontakt insbesondere zu den umliegenden Regionen ange-
strebt. Die LAG-eigenen Kooperationsprojekte spielen dabei eine tragende Rolle in der Netzwerkarbeit und Qualifi-
kation von Beteiligten aus der Region. Die hier etablierten bzw. zu etablierenden ziel- und projektbezogenen Arbeits-
kreise werden von der LAG Oderland bedarfsorientiert einberufen. Folgende Kooperationsansitze mit Lokalen

Aktionsgruppen sind bereits avisiert:

LAG Spree NeifSe: Der Naturpark Schlaubetal hat im Prozess der Erarbeitung der RES deutlich gemacht, kiinftig noch
starker mit der LAG Oderland zusammen arbeiten zu wollen. Auf die guten Erfahrungen aus den iberregionalen LEA-
DER-Kooperationsprojekten zu den Themen Naturtourismus, Digitalisierung und Erlebnisraumgestaltung soll weiter
aufgebaut werden. Die Zusammenarbeit soll sich auch auf andere Themen ausweiten. So werden vor allem Schnitt-
mengen fir eine Zusammenarbeit im Bereich Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) gesehen. Ein Beispiel hier-
fir ist die Entwicklung eines Konzeptes fir die sogenannten Naturparkfenster, die die Naturparkverwaltung fiir 2023
plant. Diese Naturparkfenster sollen in Ergdnzung zum neuen Besucherinformationszentrum (Naturparkhaus Schlau-
betal in Millrose) an verschiedenen Orten im Naturpark entstehen. Sie sollen bestimmte Themen beleuchten und

die Verbindung des Ortes oder Themas mit dem Naturpark sichtbar machen.

Die Kommunen des Naturparkes Schlaubetal gehéren sowohl zur LAG Oderland als auch zur LAG Spree NeiRe. Uber
unsere LEADER-Netzwerke sind Kommunalvertreter gut ansprechbar. Die LAGn Oderland und Spree Neif3e sehen in
dem Projektansatz ,Naturparkfenster” Potentiale fiir einen breit angelegten Identifikationsprozess fiir alle Natur-
parkgemeinden. Dieser Identifikationsprozess sollte sich aus Sicht der LAGn nicht nur auf einzelne Naturparkfenster
beschranken. Gemeinsam mit der LAG Spree NeiRe, Kommunen und Naturparkverwaltung wollen wir von anderen

40 Kooperationsprojekte sind wiederum als Projekte mit anderen LEADER-Regionen zu verstehen.

41 Beispiele: im Rahmen des Projektes ,Naturtourismus“ wurden im Zeitraum von 2017 bis 2021 rund 50 Veranstaltungen (Exkursionen, Coaching,
Workshops, Produktkonferenz) mit touristischen Akteur:innen durchgefiihrt; Mit dem Projekt ,,Digitalisierung im Tourismus” gelang es der LAG im
Jahr 2021 den zweiten Platz des pro agro-Marketingpreises in der Kategorie Land- und Naturtourismus zu belegen. Im Rahmen des Projektes
wurden LAG-libergreifend rund 125 digitale Touchpoints fiir Gaste und Einheimische aufgestellt. Neben wertvollen touristischen Informationen
fir Naherholungssuchende, ist ein starkes Netzwerk unter den Beteiligten entstanden.
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Regionen lernen, wie Identifikationsprozesse von Kommunen und ihren Einwohnern mit deren GrofRschutzgebieten
gelungen sind.

LAG Mirkische Seen, Kinder und Jugendbeteiligung: am 3.5.2022 fand im Rahmen der Erarbeitung der RES ein
Workshop zum Thema Kinder- und Jugendbeteiligung mit Blirgermeisterinnen und den kommunalen Kinder- und
Jugendkoordinatorinnen zum Austausch fiir die Umsetzung des §18a der Kommunalverfassung Brandenburg und die
Arbeit der Jugendkoordinatorinnen statt. Die Teilnehmenden haben sich fiir einen weiteren Austausch und gemein-
same Aktionen ausgesprochen (Anlage Ergebnisprotokoll).

Grundsatzlich strebt die LAG Oderland auch einen Austausch mit der LAG Markische Seen fiir eine Verbindung beider
LAG-Strategien mit begonnenen Prozessen zum Aufbau von Beteiligungsstrukturen in den Kommunen an. Bei den
Jugendbeteiligungsstrukturen werden die LAGn Oderland und Markische Seen gemeinsam mit den Kommunen, dem
Kreis Kinder- und Jugendring MOL und beiden Landkreisen liber geeignete MaRnahmen beraten.

LAG Midirkische Seen, Gesundheit: Gemeinsam mit den LAGn Mérkische Seen, Diemelsee-Nordwaldeck, Mosel und
Vulkaneifel werden wir im Bereich der landlichen Gesundheitsvor und -versorgung weiter an einer gemeinsamen
Kooperation arbeiten. Identifizierte Arbeitsfelder spannen sich von der Umsetzung eines praktischen Handbuches
der Ideen bis hin zu einer gemeinsamen Kommunikationsstrategie. Ergebnis flir unsere LAG soll dabei sein, vorhan-
dene Strukturen fir die arztliche Versorgung zu erfassen und besser zu verknipfen. Im Bereich Pflegever- und -vor-
sorge mochten wir von den anderen Regionen lernen, die eigenen Strukturen sichtbarer machen und sie nachhaltig
starken. Dafiir soll an die Erfahrungen aus den PORT Zentren angekniipft werden (Robert-Bosch- Stiftung fiir Patien-
tenorientierte Langzeitversorgung der LAGn Markische Seen, Diemelsee und Mosel). Wir méchten gemeinsam pri-
fen, ob die dort aufgebauten modellhaften Strukturen auf lokale Initiativen Gbertragen werden kénnen. Partner wer-
den hierbei unsere Landkreise sein, Arzte aus der Region, lokale Initiativen wie das Seniorenzentrum in Heinersdorf
und Kommunen.

LAG Midrkische Seen, Erlebnisraume fiir touristische Gaste und Erholungssuchende aus der Region: Die LAGn Mar-
kische Seen und Oderland bilden die Reiseregion Seenland Oder-Spree in sechs Erlebnisrdumen des Seenlandes
Oder-Spree ab: Flusslandschaft Oder, Flusslandschaft Spree, Scharmutzelseeregion, die Naturparke Schlaubetal und
Markische Schweiz und das Oderbruch. Wir kdnnen gemeinsam mit der LAG Markische Seen auf eine Vielzahl erfolg-
reicher touristischer Kooperationen zurtickblicken, wie z.B. Wassertouristische Ausschilderung (2014, auch mit LAG
Spreewald), Digitalisierung (2022) und Naturtourismus (2021). Alle Kooperationen bilden die Grundlage fur unser
Kooperationsvorhaben: Erlebnisraumgestaltung im Seenland Oder-Spree. Erlebnisrdume haben ein hohes Identifika-
tionspotential. Dieses Potential soll mit Hilfe der Erarbeitung der Besonderheiten fiir die Erlebnisraume nutzbar ge-
macht werden. Durch geeignete Beteiligungsprozesse wird sich die einheimische Bevdlkerung mehr und mehr mit
den Teilrdumen identifizieren. Die Ausrichtung auf touristische und auf Naherholungsangebote hilft dabei, mehr Ak-
zeptanz und Verantwortungsbereitschaft fir die Umsetzung der Aufgaben bei der Erlebnisraumgestaltung zu gewin-
nen. Mit der Kooperation sollen Akteure beider LEADER Regionen im Seenland Oder-Spree starker vernetzt werden.
Zentrale Partner dabei sind der Seenland Oder-Spree e.V., Kommunen, Akteure der Naturparke, Touristiker, Forst-
und Landwirte, Gewerbetreibende. Mit dieser Kooperation wird es kilinftig besser gelingen, Interessen auszugleichen
und eine auf die Erlebnisraume abgestimmte Infrastruktur zu errichten.

LAG Mittlere Alb und LAG Midirkische Seen, Kulturprojekte mit Landwirten: In Zusammenarbeit mit den beiden
LAGn soll das Potenzial von Kunst- und Kultur genutzt werden, um die Bedeutung der Landwirtschaft in den Regio-
nen zu vermitteln. Der Gberregionale Austausch hilft dabei, Parallelen in den Regionen zu entdecken, eigene Potenti-
ale besser zu erkennen, sichtbar und nutzbar zu machen.
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Die Einbeziehung von Landwirten in eine kiinstlerische Auseinandersetzung mit dem landlichen Raum ermdoglicht
Perspektivenwechsel und st6f8t kommunikative Prozesse an. Ziel ist es, gegenseitige Wertschatzung und eine Vernet-
zung mit neuen Partnern zu erreichen. Eingebunden werden sollen die Kreisbauernverbdnde/ Landwirtschaftsamter
MOL/ LOS, vorhandene kulturtouristische Netzwerke, soziokulturelle Partner, Kunst- und Kulturschaffende.

LAG Fldming-Havel, Digitalisierung in der Landwirtschaft: Unter zunehmendem Kosten- und Wettbewerbsdruck
haben sich in modernen landwirtschaftlichen Produktionsbetrieben bereits verschiedene rechnergestiitzte und inter-
netbasierte Verfahren beispielsweise zur individuellen Fiitterung, umfassenden Einzeltieriiberwachung sowie zur
automatischen Leistungserfassung und Leistungsdurchfihrung (Melken, Fittern) oder im Bereich des Geodatenma-
nagements (Ackerschlagdatei) etabliert. Nunmehr geht es darum, die Digitalisierung in den landwirtschaftlichen Be-
trieben weiter zu beschleunigen und die Erkenntnisse und Lésungsansatze der Agrarforschung und Wissenschaft in
die betriebliche Praxis umzusetzen.

Wichtig ist, die Digitalisierung nicht als Zweck, sondern als Hilfsmittel zur Realisierung einer effizienten Produktion
anzuerkennen. Das Kooperationsprojekt soll betriebsindividuelle Planungshilfen fir die Investition in die notwendige
Infrastruktur fur digitale Prozesse erarbeiten und deren wirtschaftlichen Einsatz nach Installierung in ausgewahlten
Projektbetrieben Brandenburgs wissenschaftlich und fachlich begleiten und systematisieren. Grundlage bilden dabei
lokale 5G-Frequenzen die von der Bundesnetzagentur vergeben werden sowie herkdmmliche verfiigbare Frequen-
zen. Die Kooperation soll die Verbindung zwischen Mensch und Technik beim Einsatz digitaler Lésungen herstellen
und Bewertungshilfen fur die Errichtung der erforderlichen Infrastruktur erarbeiten, nach denen die Eignung und der
Einsatz bestimmter digitaler Losungen und der dafiir erforderlichen gigabitfahigen Infrastruktur fir den jeweiligen

Betriebszweig optimiert, betriebswirtschaftlich nachvollzogen, fachlich begleitet und beurteilt werden kann.

LAGn Brandenburgs: Regionales Biogemiise Brandenburg

Ende 2022 endet das EIP-Projekt ,Regionales Bio-Gemiise Brandenburg” und es bietet sich damit eine einmalige
Chance, das entstandene Netzwerk von 24 Anbaubetrieben entlang der Wertschopfungskette unter dem Dach eines
LEADER-Kooperationsprojekts nicht nur weiterzufiihren, sondern auszubauen und fiir weitere interessierte Betriebe
aus den vielfaltigen (LEADER-)Regionen Brandenburgs zu 6ffnen. Dabei sollten mehrere Zielrichtungen verfolgt wer-
den. Zum einen kénnen die groBen Potenziale des Berliner Markts durch kooperative Ansatze deutlich besser geho-
ben werden, zum anderen bedarf es weiter dem Aufbau von Verarbeitungsbetrieben und Know-how in Anbau und
Lagerung. Hier bietet ein groBes LEADER-Kooperationsprojekts handfeste Chancen, welche auch im Lichte der Bran-

denburger (und Berliner) Erndhrungsstrategie ergriffen werden sollten.

5.7 Projektansadtze / Aktionsplan

Es wird zum einen auf den Aktionsplan im Anhang (siehe Kap. 7.6) verwiesen. Der Aktionsplan berilcksichtigt nur die
Projekte, wo auch konkrete Budgets/Summen genannt werden. Zum anderen werden im Anhang ebenso weitere
Projektideen aufgefiihrt, die Gber den Beteiligungsprozess eingebracht wurden (Online sowie Workshops): siehe Ka-

pitel 7.4 im Anhang.
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6. Organisationsstruktur und Prozessorganisa-
tion

6.1 Lokale Aktionsgruppe (LAG)

Der eingetragene Verein , Lokale Aktionsgruppe Oderland e.V.” (Amtsgericht in Frankfurt (Oder)) mit Sitz in Wriezen
wurde im Jahr 2001 gegriindet. Der Verein verfolgt laut Satzung das Ziel, den landlichen Raum positiv und nachhaltig
auf Basis der Regionalen Entwicklungsstrategie zu entwickeln. Die LAG Oderland organisiert, berdt und unterstiitzt in
diesem Sinne Projekttrager bei der Umsetzung von Forder- und Vernetzungsprojekten. Begleitend betreibt die LAG
Oderland Marketing-, Offentlichkeits- sowie Bildungsarbeit.

Die LAG Oderland hat in ihrer Satzung folgende Aufgaben definiert:

= Unterstutzung der landlichen Entwicklung nach dem bottom-up-Prinzip,
= Mobilisierung lokaler Akteure aus allen Wirtschaftsbereichen,

= Erfahrungsaustausch und -weitergabe durch Vernetzung von Aktivitdten und den Aufbau von regionalen,

nationalen und transnationalen Partnerschaften,

= Verbesserung der wirtschaftlichen Lage kleiner und mittelstandischer Unternehmen durch regional-spezifische

MaRnahmen.

Die LAG Oderland bendtigt zur Realisierung der Aufgaben und Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie ein
Regionalmanagement mit 3 Vollzeitstellen. Die LAG Oderland wird auch in Zukunft darauf achten, dass im Regional-
management sowohl weibliche als auch mannliche Mitarbeiter tatig sind. Um eine effiziente und effektive Arbeits-
weise in der zweitgroRten LEADER-Region Brandenburgs zu gewahrleisten, gibt es zwei Geschaftsstellen: eine in

Wriezen und eine in Fiirstenwalde/Spree.

Der Verein ,Lokale Aktionsgruppe Oderland e.V.” besteht derzeit aus 81 Mitgliedern aus Wirtschaft, sozialen Verei-
nen und Verwaltung. Alle Amter und Gemeinden der Region und beide Landkreise MOL und LOS sind Mitglied in der
LAG. 37 Prozent der Mitglieder kommen aus dem Bereich Gewerbe/ Unternehmen, 30 Prozent sind Vereine, 30 Pro-
zent werden von den Kommunen vertreten und 3 Prozent sind Privatpersonen. Der Anteil an WiSo-Partnern betragt
mehr als die Halfte. Somit konnen die wirtschaftlichen und sozialen Belange im landlichen Raum gut reprasentiert
werden. In Mitgliederversammlungen als oberstes Organ des Vereins wird u.a. Uber die Regionale Entwicklungsstra-
tegie, die Projektauswahlkriterien, den Jahresbericht, thematische Arbeitsplane, die jahrliche Haushaltsplanung so-
wie die Wahl des Vorstandes (einfache Stimmenmehrheit der anwesenden Mitglieder) abgestimmt. Sie garantiert die

Umsetzung der bottom-up-Methode, findet mindestens einmal im Jahr statt und wird vom Vorstand einberufen.

Der Vorstand tagt mindesten fiinfmal im Jahr und setzt sich zusammen aus 10 LAG-Mitgliedern, von denen mindes-
tens die Halfte wirtschaftlich tatig ist. Ebenso ist abgesichert, dass keine Interessensgemeinschaft zu mehr als 49% im
Vorstand vertreten ist. Interessenskonflikte werden ausgeschlossen. Zur Wahrung der Paritadt besteht der Vorstand
aus jeweils 5 Personen aus den beiden Landkreisen Markisch-Oderland und Oder-Spree. Beide Landrate aus den
Landkreisen sowie ein Vertreter der Kreis-Bauernverbande stellen jeweils ein Mitglied fiir den Vorstand des Vereins
(geborene Vorstandsmitglieder). Die weiteren 6 Mitglieder werden in einer Mitgliederversammlung fir die Dauer
von 2 Jahren gewahlt. Die Aufgaben des Vorstands liegen in der Steuerung und Kontrolle der Umsetzung der RES, in
der Organisation der Mitgliederversammlung, in der Ausfiihrung der Beschliisse der Mitgliederversammlung sowie in

der Vorbereitung eines Haushalts- und Jahresplanes sowie in der Erstellung des Jahresberichtes.
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Der gleichstellungsfordernde Ansatz findet bei der Zusammensetzung des Vorstandes Beachtung. Frauen werden
gezielt angesprochen, sich im Vorstand zu engagieren. Ebenso werden gezielt Frauen bei der Mitgliederwerbung und
bei der Initiierung von Projektvorhaben, Netzwerkarbeit und Kooperationen angesprochen. Unser Ziel ist, dass Man-
ner und Frauen in einem ausgewogenen Verhdltnis in den Entscheidungs- und Managementstrukturen und in den

Vorhaben vertreten sind. Alle Geschlechter werden gleichbehandelt.

Zentrale Aufgabe der Lokalen Aktionsgruppe ist die Projektauswahl fiir eine LEADER Forderung nach festgelegten
Auswahlkriterien (PAK). Dafilir erarbeitet der Vorstand Wettbewerbsaufrufe zur Einreichung von Projektvorhaben,
einschlieBlich der Festlegung von Budget, inhaltlichen Schwerpunktsetzungen, Auswahl der Handlungsfelder, von
Terminen und Fristen aus und veréffentlicht diese auf der Website der LAG, im Newsletter und in der Presse.

Eine zentrale Umsetzungsstrategie der RES ist die Initiierung, Unterstitzung und Entwicklung lokaler, regionaler und
liberregionaler Kooperationen. Dadurch wird die erfolgreiche Gestaltung einer Zusammenarbeit auf lokaler, regiona-
ler und iberregionaler Ebene zu einer weiteren zentralen Aufgabenstellung der LAG. In den Bereichen Tourismus
und Landwirtschaft wird die Zusammenarbeit mit Hilfe der erarbeiteten Netzwerkstrukturen weiter ausgebaut und
vertieft. In den Bereichen Gesundheit und Kultur gibt es bereits Ansatze fiir Kooperationsvorhaben, die weiterentwi-
ckelt werden. Daraus leiten sich vielféltige Aufgaben ab. Die im Rahmen der Kooperationen eingerichteten Arbeits-
kreise/ Netzwerkstrukturen sind Voraussetzungen, um die Kooperationen umzusetzen. Unsere Arbeitskreise/ Netz-

werkstrukturen sind agil, bedarfsgenau und auf die Zielerreichung der Kooperationen ausgerichtet.

Arbeitskreis Arbeitskreis N Arbeitskreis Arbeitskreis

Kultur : Tourismus Landwirtschaft E Gesundheit
""""" . ¥ 3 ‘
projektbézogen projektblezogen projektl‘nezogen projelétbezogen

Kooperationen

> Offentlichkeitsarbeit Marketing oo l
Leader TV Broschiiren
Projektauswahl- 4
verfahren LAG eigene Projekte

Vorstand LAG
10 Mitglieder

A

wdhlt Vorstand | verabschiedet RES

Mitgliederversammlung
LAG Oderland e.V.

\4

| Organisatorische Unterstltzung durch professionelles Regionalmanagement |

LAG Oderland

Abbildung 11: Organisationsstruktur der Lokalen Aktionsgruppe Oderland

m Regionale Entwicklungsstrategie LAG Oderland 2023-2027



6.2 Projektauswahlverfahren

Der Erlass der ELER-Verwaltungsbehdrde zur Auswahl der Vorhaben im Rahmen des ELER wird in allen Punkten be-
achtet. Mit Veroffentlichung der RES wird fir alle Beteiligten das Projektauswahlverfahren transparent dargestellt.
Die Projektauswahlkriterien (PAK) ermoglichen es, Projekte und Vorhaben moglichst objektiv hinsichtlich der Zielvor-
gaben der Regionalen Entwicklungsstrategie einzuschatzen. Das Auswahlverfahren wird jeder Zeit nichtdiskriminie-
rend und transparent gestaltet.

Die Projektauswahlkriterien sind zum einen an die wirtschaftlichen Interessen der Region und zum anderen an nach-
haltigen Faktoren orientiert. Die PAK sind kein starres Arbeitsinstrument, sie werden vielmehr als Arbeitsmethode

fir Transparenz und Projektqualifizierung gesehen. Sie kdnnen sich dndernden Rahmenbedingungen angepasst wer-
den. Ein Projekt bzw. Vorhaben wird auf seine Potenziale zur Entwicklung der Region Oderland als Ganzes sowie auf

seine quantitativen und qualitativen Wirkungen bewertet.

Der LEADER Wettbewerbsaufruf im Zeitraum von 2023 bis 2027 zur Einreichung von LEADER Fordervorhaben erfolgt
immer mit Bezug zu einem oder mehreren der drei thematischen Schwerpunkte. Es wird je Schwerpunkt mindestens
ein Aufruf pro Jahr erfolgen. Der Wettbewerbsaufruf erfolgt unter Nennung des Schwerpunktes bzw. mehrerer
Schwerpunkte und Angabe des eingesetzten LEADER-Budgets je Schwerpunkt. Es werden ebenso die Fristen zur Be-
werbung um LEADER Mittel bei der LAG Oderland festgelegt. Fiir die Beschreibung der geplanten Vorhaben sollen
die Projekttrager eine vorgegebene Gliederung (siehe Anlage MaRnahmenbeschreibung) verwenden. Die MaRnah-

menbeschreibungen sind schriftlich beim Vorstand bzw. beim Regionalmanagement bis zum Stichtag einzureichen.

In der Wettbewerbsphase wird eine Informations- und Beratungsveranstaltung durchgefiihrt mit dem Ziel, qualifi-
zierte MalRnahmenbeschreibungen zu generieren, gegebenenfalls werden Experten fiir die Projektqualifizierung hin-

zugezogen.

Die MaBnahmenbeschreibung enthilt neben relevanten Gliederungspunkten fiir die Vorhabensbeschreibung eine
Selbsterklarung. Diese Selbsterklarung der Vorhabenstrager ist Bestandteil der MaRnahmenbeschreibung und ist
schriftlich beim Vorstand vorzulegen (E-Mail bzw. unterschriebenes Dokument). Die Selbsterklarung beinhaltet fol-
gende Punkte:

= Vorliegen notwendiger behordlicher Genehmigungen

= Trager ist aus der Region oder erklart, dass die Projektauswirkungen auf die Region ausstrahlen

= Angabe der Rechtsform

= Eigenanteil verfiigbar

= Eigentums-/ Nutzungsrechte liegen vor

= Einverstandnis Teilnahme Evaluierung nach Férderabschluss

Die Projekttrager ordnen ihre Vorhaben nach Handlungsfeldern ein. Dafiir kdnnen Sie Beratung von Vorstand bzw.
Management einholen. Je nach Einordnung des Vorhabens nach einem Handlungsfeld erfolgt die Auswahl der Be-
wertungskriterien. Es ist der LAG Oderland bewusst, dass Vorhaben auch Wirkungen auf mehrere Handlungsfelder
haben kénnen. Das liegt an der Komplexitit der regionalen Entwicklung. Uber die Zuordnung und damit tiber die Pro-

jektauswahlkriterien entscheidet der Projekttrager selbst.

Nach dem Stichtag (Abgabefrist der MaRnahmenbeschreibungen) erfolgt zeitnah das Ranking der Vorhaben durch
den Vorstand durch Beschluss nach Punktvergabe.

Am Auswahlverfahren nehmen alle MaBnahmen teil, die die K.O.-Kriterien erfiillen und die Mindestpunktzahl der
Bewertung erreicht haben.
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K.O.-Kriterien:

1.
2.

MaRnahmen, die die Mindestpunktzahl nicht erreicht haben, kdnnen mit einer qualifizierten MalRnahmenbeschrei-
bung an den folgenden Wettbewerben erneut teilnehmen. MaRnahmen, die die Mindestpunktzahl erreicht haben,
aber aufgrund des begrenzten ELER Finanzbudgets nicht bericksichtigt werden kénnen, kénnen an den folgenden

Wettbewerben erneut teilnehmen. Die abgelehnten Projekttrager werden schriftlich informiert.

Selbsterkldrung liegt nicht vor
Projekt erfillt nicht die Ziele der RES

Bewertungsmatrix / Projektauswahlkriterien

Die Projektauswahlkriterien sind auf Grundlage der Evaluierung, der EU- und Landesvorgaben und aus den Ergebnis-
sen der Beteiligungsprozesse abgeleitet. Sie orientieren sich an den definierten Strategien und ermdoglichen die Prii-
fung der Forderwiirdigkeit. Sie setzen sich aus handlungsfeld- und querschnittsbezogenen (kursiv) Kriterien zusam-

men.

= Handlungsfeld 1: Starke Unternehmen

Beitrag zur Bindung und Akquise von Fach- und Arbeitskraften
Beitrag zur regionalen Wertschopfung

Innovatives Vorhaben/ Steigerung der Innovationsfahigkeit
Marktfahiges Leistungsprofil

Inklusion, Gleichberechtigung, Teilhabe

Internationalisierung

Digitalisierung

Gemeinwohl, Nachhaltigkeit

regionale Identitdt

Biirgerschaftliches Engagement und Ehrenamt

= Handlungsfeld 2: Idndlicher Tourismus und Naherholung

Beitrag zur Bindung und Akquise von Fach und Arbeitskraften
Beitrag zur regionalen Wertschopfung

Innovatives Vorhaben/ Steigerung der Innovationsfahigkeit
Beitrag zur strategischen Ausrichtung des Seenlandes Oder-Spree
Inklusion, Gleichberechtigung, Teilhabe

Internationalisierung

Digitalisierung

Gemeinwohl, Nachhaltigkeit

Regionale Identitdt

Biirgerschaftliches Engagement und Ehrenamt

= Handlungsfelder 3/ 4: Lindliche Grundversorgung/ Kultur, Sport und Freizeit

Umsetzung innovativer Ansatze
Zielgruppenorientierung/ Angebotserweiterung
Planung/ Umsetzung mit Beteiligungsprozessen
Beitrag zur bedarfsgerechten Versorgung
Inklusion, Gleichberechtigung, Teilhabe
Internationalisierung

Digitalisierung

Gemeinwohl, Nachhaltigkeit

Regionale Identitdt

Biirgerschaftliches Engagement und Ehrenamt
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= Handlungsfeld 5: Ressourcenschutz

= Beitrag Wissensvermittiung/ Aufklarung

® Planung/ Umsetzung in Beteiligungsprozessen
= Beitrag zur Biodiversitat/ Energiewende

® Umsetzung innovativer Ansdtze

® Inklusion, Gleichberechtigung, Teilhabe

= Internationalisierung

= Digitalisierung

= Gemeinwohl, Nachhaltigkeit

® Regionale Identitdt

= Biirgerschaftliches Engagement und Ehrenamt

= Handlungsfeld 6: Neues gemeinsam entwickeln

® Neue Ansatze in der Dorfentwicklung

= Beitrag zu einem ganzheitlichen Entwicklungsprozess
=  Wissensvermittlung

= Neues mit Altem verbinden/ Innovationen

= Inklusion, Gleichberechtigung, Teilhabe

= Internationalisierung

= Digitalisierung

= Gemeinwohl, Nachhaltigkeit

® Regionale Identitdt

= Biirgerschaftliches Engagement und Ehrenamt

Punktevergabe und Wichtung
= Die 4 handlungsbezogenen Kriterien werden mit doppelter Wichtung, also 2 Punkte pro erfilltes Kriterium ge-
wertet (gesamt max. 8 Punkte).

= 6 Kriterien zu den Querschnittszielen (kursiv) mit einfacher Wichtung, also 1 Punkt pro erfiilltes Kriterium (gesamt
max. 6 Punkte).

= Die Mindestpunktzahl fiir ein positives Votum betragt 9 Punkte.

Die Aussagen in den MaRnahmenbeschreibungen sind Beschlussvorlage fiir den Vorstand. Die dort definierten In-
halte und Kostenbedarfe sind bindend fiir den Projekttrager. Alle Projekttrager, die am Wettbewerbsverfahren teil-
genommen haben, werden schriftlich Gber den Vorstandsbeschluss informiert. Die Mitteilung enthalt auRerdem die
Frist zur Abgabe der bewilligungsreifen Unterlagen beim LELF Fiirstenwalde und das Unterstiitzungsangebot durch

das Regionalmanagement.

Festlegung der Fordersatze
= Natirliche Personen: 45%

= Juristische Personen des privaten Rechts: 45%

= Juristische Personen des 6ffentlichen Rechts: 75%
= Gemeinnitzige Personen des privaten Rechts: 75%
= Korperschaften des 6ffentlichen Rechts: 75%

= LAG: 80-90%, Kooperationsanbahnung 100%

Budgetaufteilung

= Schwerpunkt 1: 40 %
=  Schwerpunkt 2: 40 %
= Schwerpunkt 3: 20 %
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6.3 Regionalmanagement

Um eine qualifizierte Organisation des regionalen Entwicklungsprozesses zu gewahrleisten, wird die erfolgreiche Ar-

beitsweise des Regionalmanagements in der aktiven und passiven Forderperiode 2023 bis 2029 fortgefiihrt.

Dem Management kommen folgende allgemeine Aufgaben zu:

die Umsetzung der kiinftigen LEADER Rahmen-Forderrichtlinie sowie des GAP-Strategieplans auf Landesebene,
die Unterstiitzung der Umsetzung von Projekten in allen Handlungsfeldern der RES

die Steuerung der Kooperationsprojekte

Organisatorische Unterstlitzung bei der Evaluierung und beim Monitoring

die Sensibilisierung von lokalen Akteuren fir die Umsetzung der RES,

Klarungsgesprache mit der zustdandigen Bewilligungsbehorde zu grundlegenden Fragen, zu projektspezifischen
Fragen, sowie zu allgemeinen Verwaltungstatigkeiten.

Weitere Aufgaben werden in Abstimmung mit dem LAG-Vorstand festgelegt,

Unterstiitzung der Arbeit des LAG-Vorstands

Vor- und Nachbereitung (Organisation, Tagesordnung, Themeninhalte, Entscheidungsvorbereitung, Protokolle)

von sowie Mitwirkung an den Vorstandsitzungen und Mitgliederversammlungen,

Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des ELER Projektauswahlverfahrens,

Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung zur Prioritdtensetzung im GAK-Auswahlverfahren,
Bereitstellung von Informationen Giber wichtige Neuerungen fiir die Mitglieder der LAG Oderland,
Erstellung der Jahresberichte, Finanzierungs- und Arbeitspldne,

Teilnahme an Informationstreffen der brandenburgischen LEADER-Regionen.

Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie

Einbeziehung von vielféltigen Akteuren in geeigneter Weise,
Gewinnung von neuen Projekttragern,

Aktivierung, Unterstitzung sowie Beratung von 6ffentlichen und privaten Projekttragern, insbesondere in

Hinblick auf die Informationsbereitstellung der neuen Rahmenbedingungen zur Forderperiode 2023-2027,

= genaue Klarung der Projektstruktur und Umsetzungsabwicklung,

= genaue Abschatzung der zu sichernden bzw. neu entstehenden Arbeitsplatze inklusive Fachkraftesicherung
= Voreinschatzung der Wirtschaftlichkeit des Vorhabens sowie Vorabklarung der Forderfahigkeit,

= Hilfestellung bei der Zusammenstellung der MaRnahmenbeschreibung / des Férderantrags,

= Begleitung der Projekttrager von der Antragstellung bis zu Bewilligung und Umsetzung,

= Unterstitzung der Projekttrager bei Problemen mit Behodrden, Mittelabrufen und Verwendungsnachweisen,

® Hinzuziehung von Fachexperten im Rahmen von Projekten, bei denen dies zur Projektentwicklung und Umset-
zung notwendig ist.

Enge Abstimmung von Projekten mit der zustdandigen Bewilligungsbehorde und den Projekttragern,

Initiilerung und Organisation von Kooperationsvorhaben zwischen einzelnen Akteuren untereinander und zwi-
schen regionalen Akteuren und der regionalen Wirtschaft, kommunalen Gebietskérperschaften und sonstigen
Partnern,
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Organisation sowie fachlich-inhaltliche und administrative Begleitung von Kooperationen mit anderen LEADER-
Regionen im In- und Ausland,

Vernetzungsarbeit und gemeinsame Durchfiihrung von Aktivitaten mit benachbarten LAGn,

Organisation von neuen Formen der Finanzierung von Projekten, insbesondere durch Sponsoring und 6ffentlich-
private Partnerschaften,

Durchfiihrung des Monitorings.

Titigkeiten im Sinne einer qualifizierten Offentlichkeitsarbeit/ Konzept

Vorbereitung von und Mitwirkung an Informationsveranstaltungen,

Vorbereitung von Einladungen zu 6ffentlichkeitswirksamen Veranstaltungen (Regionalforen, Seminare, Work-
shops, Meilensteintreffen),

Erarbeitung von Pressemitteilungen, Versandt Gber Presseverteiler, sowie sonstigen Beitragen zur Verbreitung
von Informationen und Forderung der Transparenz im LEADER-Prozess (z.B. Die Inhalte der website der LAG
Oderland werden nach aktuellen Anforderungen gestaltet und zielgruppengerecht ausgerichtet). Fiir die Presse-
arbeit wird die Zusammenarbeit mit Multiplikatoren der LEADER Region genutzt (Landrat, Tourismusverband,
Blrgermeister, Amtsdirektoren, Vereine, Kultureinrichtungen, etc.). Berichte tGber Projekteréffnungen, Erfolge
und best practice, liber Vereinsaktivitaten und Veranstaltungen sollen durch die Presse begleitet werden.
Besonders geeignet fur den ,, Aufschluss von Presseinteresse” sind kulturelle Vorhaben. Deshalb wird die LAG hier

mit den ,Machern” verstarkt Offentlichkeitsarbeit und ggf. social media organisieren. (nur DSGVO konform)

Das Potential der Projekte, insbesondere der {iberregionalen Kooperationsprojekte fiir eine qualifizierte Offent-

lichkeitsarbeit wird weiter ausgeschopft

regelméaRige Besprechung zur Einleitung von Marketingaktivitdten mit Projekttragern, Vereinen, Verbanden und

Institutionen,

Vorbereitung der Voraussetzungen fiir Angebotspakete fiir Veranstalter und Leistungen sowie Mitwirkung bei der
Auswahl und Betreuung von Marketingfachleuten und Werbebiros.

monatliche Veroffentlichung der Newsletter
Der Vorstand wahlt monatlich ein LEADER Projekt des Monats, das mit dem Newsletter veroffentlicht wird

Im LAG- Verteiler befinden sich derzeit 400 Email Adressen (inklusive Kommunalvertreter, IHK, Bauernverband,

Tourismusverband etc. als Multiplikatoren)

Die einzigartige Langzeitdokumentation der LEADER Vorhaben (seit 2007) soll kiinftig fortgeflihrt werden. Die
erstellten Filmbeitrage werden sowohl von der LAG Oderland, als auch von den Projekttragern fiir Werbung und
Offentlichkeitsarbeit genutzt. Die erarbeiteten Filmbeitrdge werden auf den LAG eigenen Websites:

www.leadertv.de und auf www.lag-oderland.de gesichert.

RegelmaRige Abstimmungen mit Blirgermeistern und Amtsdirektoren in den Kommunen (Multiplikatoren in die

Region), wir bieten Informationsabende zu LEADER in jedem Amtsbereich bzw. in jeder Gemeinde an.

Ergebnisse und Kooperationsvorhaben der LAG werden jahrlich in beiden Kreistagen prasentiert
(Multiplikatoren)

Verlinkung der fir die Regionalentwicklung relevanten Websites

Das jahrlich stattfindende Meilensteintreffen mit Mitgliedern, interessierten Partnern und externen Experten

wird 6ffentlichkeitswirksam umgesetzt (mit Eventcharakter).

Nach DSGVO kénnen die sozialen Medien nur eingeschrénkt fiir die Offentlichkeitsarbeit genutzt werden.
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Kapazitidt des Regionalmanagements

In der Forderperiode 2014 bis 2020 betrug die Arbeitsleistung des Regionalmanagements (2 externe Geschaftsbesor-
ger mit 2 Vollzeitstellen [1 Stelle mannlich / 1 Stelle weiblich]) je 40 Stunden in der Woche. Als Voraussetzung fir
eine bestmogliche, integrierte landliche Entwicklung und zielgerichtete Umsetzung der RES sieht die LAG Oderland
den Bedarf in der Starkung der Kapazitdt des Regionalmanagements um eine weitere Vollzeitstelle (40 h / Woche).
Der Mehraufwand zur Bewaltigung der Managementaufgaben resultiert aus folgenden neuen Gegebenheiten:

= Kombination der LEADER-Methode mit weiteren Férdergegenstanden des ELER und anderer Forderinstrumente
der EU, des Bundes und des Landes Brandenburg (REGIONALE, GAK, OSTBAHN, REGIONALMARKE, etc.),

= zunehmender Arbeitsumfang bei Kooperationsprojekten,

= neue Aufgaben und Anséatze in der landlichen Entwicklung erfordern erhéhten Koordinierungsaufwand: Initiie-
rung und Begleitung von Projekten und Partnerschaften mit hohen inhaltlichen Anforderungen in nichtinvestiven
Bereichen, verstarkte Vernetzung von Projekten und jahrliche Selbstevaluierung,

= erhéhter Abstimmungs- und Koordinierungsaufwand fiir Vorhaben innerhalb des Regionalbudgets,
= verstarkte Offentlichkeitsarbeit und weitere Vernetzung mit bestehenden Strukturen,
= erhohter Beratungsbedarf aufgrund hoherer Anforderungen an Projekte.

Daher sollte das Regionalmanagement um eine weitere Vollzeitstelle ergdnzt werden. Zur Unterstiitzung des gleich-

stellungsfordernden Ansatzes wird empfohlen, bei gleicher Eignung zwei der drei Stellen mit Frauen zu besetzen.

Die zu besetzenden Stellen werden an fachlich qualifiziertes Personal vergeben. Dazu z&hlt, dass die Bewerber tber

langjahrige Managementerfahrung im landlichen Raum verfiigen missen.

6.4 Monitoring und Evaluierung

Um in den kommenden Jahren die Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie nachvollziehen und tberpriifen
zu kénnen, wird ein kontinuierliches Monitoring- und Evaluierungssystem durchgefiihrt. Zur Erfolgskontrolle und
Prozesssteuerung wurden fir die Arbeit der LAG ein Zielsystem festgelegt. Dieses soll es ermoglichen, die Auswirkun-
gen der Projekte auf die regionale Entwicklung zu ermitteln, damit die Zielerreichung zu eruieren und etwaige Fehl-
entwicklungen zu erkennen und zu korrigieren. Darliber hinaus dient es dazu, die Strukturen und Prozesse in der LAG
und die Arbeit des Regionalmanagements regelmaRig zu priifen und nach Bedarf anzupassen. Die LAG orientiert sich
hierbei am ,Leitfaden zur Selbstevaluierung der Regionalentwicklung” der Deutschen Vernetzungsstelle fir landliche
Raume. Dies bedeutet:

= ein kontinuierliches Monitoring des Umsetzungsprozesses der RES,

= eine jahrliche Selbstevaluierung der LAG bezlglich Zielerreichung und

= die Durchfiihrung einer Zwischenevaluierung zur Halbzeit der Forderperiode und einer Abschlussevaluierung am

Ende der Forderperiode.

Monitoring
Eine Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Regionalentwicklung ist eine laufende Kontrolle des Umsetzungsprozesses.
So kann kurzfristig auf Zielabweichungen und auch auf Veranderung der Rahmenbedingungen reagiert und somit der

Entwicklungsprozess gesteuert werden. Folgende Daten werden durch das LAG-Management kontinuierlich erfasst:

= |Informationen zur Umsetzung der RES: Anzahl der Projekte, Finanzvolumen, Férdersummen nach

Handlungsfeldern und Zeitraumen;
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= Projektstatistiken (fiir jedes Projekt: Evaluierungsergebnisse (s.u.), Informationen zu den Projekttrdger:innen,
Fordersummen, Investitionsvolumen etc.)

= LAG-Veranstaltungen: Anzahl und Format, Teilnehmende
= Offentlichkeitsarbeit: Anzahl der Presseverdffentlichungen, Posts etc.
= Durchfiihrung eines jahrlichen ,Meilensteintreffens”, s.o.

Die Ergebnisse werden dem Vorstand und der LAG regelmaRig vorgestellt und im Jahresbericht veroffentlicht.

Evaluierung

Die Ergebnisse der Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie werden anhand der durchgefiihrten Projekte
sowohl quantitativ als auch qualitativ evaluiert. Dies hilft der Steuerung des Umsetzungsprozesses, da auf Grundlage
der Evaluierung eine Fein- bzw. Neujustierung des Umsetzungsprozesses der einzelnen Projekte und, falls erforder-
lich, der Herangehensweise innerhalb der einzelnen Handlungsfelder erfolgen kann.

Die quantitative Evaluierung erfolgt iber die Messung der Zielerreichung der einzelnen Strategien und ihrer Teilstra-
tegien durch quantifizierbare und dadurch tberpriifbare SMARTe*? Indikatoren. Diese erfolgt durch das Leader-Ma-
nagement und wird dokumentiert in den jahrlichen Geschaftsberichten und den Dokumenten fiir die Mitgliederver-

sammlung.

Die qualitative Evaluierung erfolgt anhand der Methode der ,,begriindeten subjektiven Bewertung” der Erreichung
der gesetzten Ziele innerhalb der einzelnen Handlungsfelder. Sie wird jahrlich durch ein externes Expertengremium,
das Uber das Leader-Management eingesetzt wird, durchgefiihrt. Es erfolgt eine begriindete Benotung der Errei-

chung der gesetzten Ziele innerhalb des Handlungsfeldes auf einer Skala von 1 bis 10.

Im Folgenden werden fiir jedes Handlungsfeld zu den jeweiligen Zielen und Strategien Indikatoren und ZielgroRen

zur Messung der Zielerreichung dargestellt.
Handlungsfeld 1 ,,Starke Unternehmen*

Quantitative Evaluierung

Strategie Indikator ZielgroRe

Bindung und Akquisition von Fach- und Arbeitskraften; Vermittlung und Vernetzung der Unternehmen

Attraktivierung der Arbeitsplatze Anzahl der Projekte mit diesem Ziel 3
Vermittlung, Aus- bzw. Aufbau von Kontaktbdrsen bzw. Durchgeflihrte Aktionen mit dieser 3
Besetzung von Arbeitspldtzen unterstltzen (Schnupper- Zielsetzung

angebote, Kooperationen mit Schulen etc.)

Fachkrafte gezielt in der Region halten Anzahl der Projekte mit diesem Ziel 2
Aktivitaten zur Akquisition internationaler Arbeits- und Durchgeflihrte Aktionen 1
Fachkrafte

Unterstiitzung wirtschaftlicher Unternehmen

Verbesserung der Qualitdt regionaler Produkte Durchgeflihrte Projekte mit diesem Ziel 3

42 SMART = spezifisch, messbar, attraktiv, realistisch und terminiert
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Starkung des Profils und der Wirtschaftlichkeit der Unter-
nehmen, Existenzgriindung, Unternehmenserweiterung,

Unternehmenssicherung

Unterstitzung bei der Losung der Nachfolgefrage
Unterstiitzung von Land- und Forstwirtschaft
Qualifizierung in der Landwirtschaft
Imageférderung griiner Berufe

Erlebbarkeit regionaler Produkte steigern (Verknlipfung

mit Tourismus, Kultur etc.)
Unterstiitzung gemeinwohlorientierter Betriebe

Forderung von Betrieben, die sozial Benachteiligte unter-

stlitzen
Aufbau regionaler Wertschopfungsketten

Wertschopfungsketten durch (brancheniibergreifende)

Netzwerke / Kooperationen

Starkung der Vermarktung von regionalen Produkten (Ver-

kaufspunkte, Automaten etc.)
Digitale Kompetenzen stirken
Qualifizierung zum Ausbau der digitalen Kompetenzen

Ausbau der digitalen Infrastruktur

Anzahl neuer Unternehmenskonzepte

Erfolgreiche Nachfolgelsungen

Anzahl der qualifizierten Betriebe
Anzahl Aktionen

Anzahl neu geschaffener Angebote

Anzahl neuer Betriebe mit dieser Ausrich-

tung

Anzahl der entstandenen / gestarkten

Netzwerke / Kooperationen

Anzahl der neuen Absatzmoglichkeiten

Anzahl qualifizierter Unternehmen

Durchgeflihrte Projekte mit diesem Ziel

Unterstiitzung bei der Generierung + Vernetzung von Innovationen

Forderung von innovativen Produkten und Produktions-

weisen

Forderung der Umstellung auf klimafreundliche, energieef-

fiziente Produktion
Neue Arbeitsformate schaffen

Rahmenbedingungen verbessern: Entwicklung leerstehen-
der Geb&ude / Flachen etc.

Inklusion ausbauen

Inklusion im ersten Arbeitsmarkt ausbauen

Qualitative Evaluierung

Auf einer Skala von 1 bis 10 (1: nicht erreicht, 10: voll erreicht) bewerten die Experten, inwieweit durch die Projekte

Anzahl neuer innovativer Produkte bzw.

Produktionsweisen

Zusatzliche Unternehmen mit klimafreund-

licherer, energieeffizienter Produktion

Anzahl neu entstandener Arbeitsformate

Projekte zur Entwicklung von bislang unge-

nutzten Flachen

Anzahl der Betriebe mit Verankerung der

Inklusion im Unternehmensleitbild

die Erreichung der Handlungsfeld-bezogenen Ziele unterstitzt werden:
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=  Das Projekt hat einen Beitrag zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der regionalen Wirtschaft geleistet
=  Die Regionalitat und die Orientierung am Gemeinwohl ist ausgebaut

=  Ein Beitrag zur Umstellung auf nachhaltiges Wirtschaften ist geleistet

= Die Unternehmen sind fit fiir die Zukunft

Die Bewertung anhand der genannten Skala ist zu begriinden.
Handlungsfeld 2 ,,Ldndlicher Tourismus und Naherholung“

Quantitative Evaluierung

Strategie Indikator ZielgroRe

Stiitzung der bereits in der Umsetzung befindlichen Profilierung iiber die Dachmarke des Tourismusverbandes Seen-

land Oder-Spree und seiner Produktmarken

Projektférderung in den profilstlitzenden Angebotsberei- Anzahl durchgefiihrter Vorhaben, die die 3
chen (Natur- / Aktivtourismus, Kultur, sinnstiftende (Mit- diese Bereiche betreffen

mach-)Angebote, slow trips etc.)

Ausbau und Optimierung der touristischen Infrastruktur Anzahl durchgefiihrter Projekte und Kon- 3
mit Bezug zu den definierten Erlebnisrdumen zepte mit Themenhintergrund Infrastruk-

tur und Erlebnisrauminszenierung
Ausbau der touristischen Leitprodukte Anzahl neu entwickelter Leitprodukte 2

Fortflihrung Digitalisierung im Tourismus und Forderung in- | Anzahl der Projekte, die mit Hilfe digitaler 3
novativer Losungen Angebotselemente und (Hintergrund)Pro-

zesse durchgefiihrt wurden

Verbesserung Bekanntheitsgrad und Marketing Anzahl unterstitzter Marketingmalfinah- 3

men / -kampagnen

Fach- und Arbeitskrafte: Vermittlung von Know-how und Vernetzung der Stakeholder

Netzwerke unterstitzen mit Fokus Fach- und Arbeitskrdfte- | Anzahl der Netzwerke die unterstiitzt wur- | 2

sicherung und -gewinnung, Erfahrungsaustausch den sowie durchgefiihrte Austausche
Foérderung einer regionalen und nachhaltigen Pragung des Tourismus in der Region

Innovative Angebotsentwicklung mit nachhaltiger und regi- | Anzahl der Projekte und Konzepte mitder | 4

onalwirtschaftlicher Auspragung als Schwerpunkt geforderten Ausrichtung
Barrierefreiheit fordern

Ausbau barrierefreier Tourismus und Naherholung, Beriick- | Anzahl neuer barrierefreier Angebote oder | 4
sichtigung unterschiedlicher Grade der Barrierefreiheit: mit Fokus Komfort

Komfort fiir alle bis hin zur best. Einschrankungen
Partizipation Einheimischer im gesamten Prozess der Tourismusentwicklung, Beitrag zur Daseinsvorsorge

Tourismus fiir Einheimische mitdenken, Partizipationsmdg- | Anzahl durchgefiihrter Konzepte, Projekte | 3
lichkeiten bei Tourismusentwicklung und Angebotsgestal- oder unterstiitzter Netzwerke mit Fokus

tung, Forderung von Tourismusbewusstsein auf Partizipation
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Lebensraumgestaltung Tourismus und andere Nutzungsformen: Interessensausgleich und Austausch

Einsatz neuer Formate zur Kommunikation und zum Inte- Anzahl unterstltzter Projekte oder Plattfor- | 2
ressensausgleich Tourismus mit anderen Nutzungsformen: | men
Naturschutz, Landwirtschaft, Energiegewinnung, Migration

Stadter aufs Land etc.
Internationalisierung

Erfahrungsaustausch, gemeinsame Angebote und Kompe- Anzahl der gemeinsam mit internationalen | 1
tenzvermittlung (z.B. Mehrsprachigkeit), Vermarktung mit Partnern durchgeflihrten Tourismuspro-

Polen und anderen europaischen LEADER-Regionen jekte

Qualitative Evaluierung

Begriindete Bewertung, inwieweit durch die Projekte die Erreichung der Handlungsfeld-bezogenen Ziele unterstiitzt
werden:

= Die Bekanntheit der Region und dessen Angebote fiir Gaste und Einheimische hat sich verbessert.
= Die Qualitat der touristischen Angebote und Infrastruktur wurde angehoben.

= Die Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit der touristischen Leistungstrager (Unternehmen und kommunal)

konnte erhoht werden.

Handlungsfeld 2 ,,Ldndliche Grundversorgung*

Quantitative Evaluierung

Strategie Indikator ZielgroRe

Bedarfsgerechte Unterstiitzung der Kitas und Grundschulen

Ausbau Kitas und Grundschulen, z.B. bei baulichen Vorha- Durchgeflihrte Vorhaben 3
ben, Qualitdtsverbesserung, Ausstattungen, Barrierefrei-

heit etc.

Campus-Ansatz stlitzen: mehrere Generationen und Funk- Anzahl geférderter Projekte/Konzepte 1
tionen an einem Standort vereinen, z.B. Senioren nutzen

Teilbereiche fir soziale / Bildungsaspekte mit

Zielgruppenspezifische Diversifizierung des Bildungsangebotes und der Betreuung: insbesondere auBerschulisch und

zu regional relevanten Themen und Bereichen, v.a. fiir Kinder und Jugendliche und Senioren

Kooperationen, die die Nachwuchsférderung und Berufs- Anzahl der Vorhaben Nachwuchsforde- 2
vorbereitung stiitzen, z.B. Handwerk und Schulen rung

Lebenslanges Lernen, seniorengerechte Weiterbildungs- Anzahl der Projekte und Konzepte mit be- | 3
formate, auch generationeniibergreifend sonderem Fokus auf das Thema
AuRerschulische Bildung / Bildung fiir nachhaltige Entwick- | Anzahl der unterstiitzen Projekte 2

lung (BNE) mit Partnern wie Naturparke férdern

Kulturelle Bildung, z.B. Landschaftliche Bildung als beson- Anzahl der unterstitzen Projekte 2

dere Form, Bildende Kunst, politische Bildung etc.
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Einbeziehen von Kindern und Jugendlichen in regionale Anzahl geforderter Plattformen / Projekte | 3

und lokale Prozesse zur starkeren Bindung an die Region

Personalressourcen Ausbilder und Multiplikatoren auftun und unterstiitzen, v.a. auBerschulisch

Rekrutierung von ehemaligen Lehrkraften / Ausbildern Anzahl durchgefiihrter Projekte, Kampag- | 1
und Ehrenamt sowie zivilgesellschaftliche (Aktions-)Grup- nen oder unterstitzter Netzwerke
pen

Absicherung gesundheitliche Vorsorge und Versorgung

Unterstitzung bei der medizinisch-gesundheitlichen Vor- Anzahl durchgefiihrter Projekte und Kon- 2
sorge und Versorgung und Absicherung in der Region zeptvorhaben dazu

(Arzte, Pflege, Physiotherapie, Pharmazeuten und weitere

Dienstleister) durch Erfahrungsaustausch, Erfassung Da-

ten, Férderung Praxisbau etc.

Nachhaltige und innovative Konzepte bei der Versorgung (z.B. Waren des téaglichen Bedarfs) fordern

Mischnutzungen und -formen zur Mehrfachnutzung Infrastruktur und/oder Konzepte wurden 3
(bspw. Waren d. taglichen Bedarfs / regionale Produkte / | gefordert

Tourismus / Gastronomie / Bildung + Soziales...)

Ressourcenschonende Konzepte fordern, z.B. durch Digita- | Konzepte / Plattformen wurden unter- 2
lisierung, Innovation fordern, Experimente zulassen, um stlitzt

neue Wege zu finden (Konzeptférderung, Austausch)

Digitalisierung im Bereich Direktvermarktung fordern: Ver- | Anzahl durchgefiihrter Projekte und Kon- 1
triebslésungen fur Produzenten; Ansatz fiir Kooperations- | zeptvorhaben dazu

projekt mit anderen LEADER-Regionen

Versorgung mit regionalen Produkten aus der Region for- Durchgefiihrte Vorhaben 2

dern

Forderung gemeinschaftliche und/oder Generationsiibergreifendes Wohnen

Moderne Einrichtungen fiir Wohnen im Alter, Wohnen fiir | Anzahl durchgefiihrter Konzepte 1
(Mehr)Generationen: Know-how-Generierung, Erfah-
rungsaustausch zum gemeinschaftlichen und generatio-

nenibergreifenden Wohnen, Barrierefreiheit

Alternative und innovative Verkehrskonzepte und aufsuchende Angebote

Weiterentwicklung alternativer und innovativer, mehr am | Anzahl Konzepte, Vorhaben bzw. unter- 1
Bedarf orientierter Mobilitdtskonzepte, v.a. kollaborative stutzter Netzwerke

sowie motorisierte individuelle Mobilitat und alternative

Angebotsformen, Mischformen, Kooperationsprojekte mit

anderen LAG

Aufsuchende Angebote Anzahl geférderter Projekte 2
Forderung multimodaler Verkehrspunkte in Abgrenzung Anzahl unterstitzter Konzepte bzw. Vor- 1
bzw. Ergédnzung zu SPNV/OPNV haben

Ortskonzepte und Mobilitdt verbinden, Strafien und andere Mobilitdtsrdume als Begegnungsraum férdern
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StralRen als Begegnungsraum planen bzw. umgestalten:
Lebendige und attraktive Verkehrsraume, die sich gut ins
Ortsbild einfligen, ortstypischer Gestaltung DorfstralRen,
Beteiligung Biirger, Optimierung Barrierefreiheit und Rad-

sicherheit

Vorhaben und/oder Plattformen wurden

unterstutzt

Qualitative Evaluierung

Begriindete Bewertung, inwieweit durch die Projekte die Erreichung der Handlungsfeld-bezogenen Ziele unterstiitzt

werden:

= Malnahmen zur Absicherung der Bildung und Betreuung im Oderland wurden umgesetzt und damit die

Daseinsvorsorge als wesentlicher Standortfaktor in diesem Bereich ausgebaut Die Bekanntheit der Region und

dessen Angebote flir Gaste und Einheimische hat sich verbessert.

= Die Versorgung im landlichen Raum wurde verbessert und eine Starkung der Anbieter wurde vorgenommen.

= Eine Verbesserung der Erreichbarkeit im landlichen Raum wurde erreicht.

Handlungsfeld 4 , Kultur, Freizeit und Sport“

Quantitative Evaluierung

Strategie

Kultur-Orte aus- und aufbauen

Indikator

Vorhandene Kultur-Orte starken, z.B. durch Schaffung

ganzheitlicher Angebote entlang der Leistungskette

Anzahl der ,gestarkten” Kultur-Orte

Neue Kultur-Orte entwicklen

Anzahl neuer Kultur-Orte

Garten und Parks aufwerten

Anzahl der PflegemaRnahmen

Sensibilisierung und Kompetenzvermittiung

Aufbau von Kompetenzen im Sport -und Kulturbereich

Durchgeflihrte Projekte mit diesem Ziel

Starkung des Ehrenamts

Durchgeflihrte Projekte mit diesem Ziel

Kultur als Turoffner nutzen

Kultur-Beteiligungsformate

Anzahl neuer Beteiligungsformate

Ansiedlung von Kulturschaffenden

Anzahl angesiedelter Kultur-Akteure

Begegnungen / Kooperationen ausbauen

,Aufsuchende Kultur” etablieren

Anzahl der Aktionen unter diesem Motto

Begegnungsorte schaffen

Anzahl der neuen Begegnungsorte

Kulturelle Gemeinwesenarbeit starken

Durchgeflihrte Projekte mit diesem Ziel
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Kultur und Kreativitat in den Dorfern starken

Vereinsarbeit und Veranstaltungen in den Dorfern starken Durchgefiihrte MaBnahmen mit diesem 5
Ziel

Kunst im 6ffentlichen Raum Anzahl der Aktionen diesbeziiglich 2

Erhalt und Weiterentwicklung von Traditionen Anzahl der Projekte / MaRnahmen 3

Kultur- und Sportmarketing / Digitalisierung ausbauen

Qualifizierung fiir Marketing und zum Ausbau der digitalen | Qualifizierte Akteure 10

Kompetenzen

Digitale Angebotsgestaltung (Audioguides etc.) Anzahl der neuen digitalen Angebote 2

Sport-, Gesundheits- und Freizeitangebot diversifizieren

Sportanlagen und Freizeitanlagen erhalten, sanieren, aus- Anzahl Sportanlagen (fur Vereinsnutzung) 3

bauen und Freizeitanlagen

Ausbau der Vereinsangebote / Zielgruppenerweiterung Neue bzw. veranderte Angebote 10

Forderung der Kinder- und Jugendarbeit Durchgeflihrte Projekte mit diesem Ziel 3

Inklusion ausbauen

Kultur und Sport fir alle Anzahl der Angebote mit Aspekten der In- | 3
klusion

Qualitative Evaluierung

Begriindete Bewertung, inwieweit durch die Projekte die Erreichung der Handlungsfeld-bezogenen Ziele unterstiitzt
werden:

= Kultur, Freizeit und/oder Sport sind als Standortfaktor weiterentwickelt
= Kulturist als wichtiger Faktor fiir die regionale Identitat ist ausgebaut

= Allen Bevodlkerungsgruppen wird ein attraktives Sportangebot offeriert

Handlungsfeld 5 ,,Ressourcenschutz”

Quantitative Evaluierung

Strategie Indikator

ZielgroRe

Forderung von (kleinen) Initiativen im Naturschutz und in der Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE)

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE): Projekte und Durchgeflihrte Projekte mit diesem Ziel 3

Netzwerke unterstiitzen, die Natur- und Umweltbildungsin- | bzw. unterstiitzte Netzwerke
halte und regionalpolitische (heimatkundliche) Bildung ver-

mitteln, auch in Kooperation mit Tourismus

Biodiversitat: Pflege- und EntwicklungsmaBnahmen; Férde- | Anzahl geforderter Projekte 2
rung, Insektenschutz, Sicherung Streuobstwiesen, alte

(Obst)Baume etc.)
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Ressourcen schonende Projekte fordern

Ressourcen- und Klimaschonende und -effiziente Land- und | Anzahl geforderter Projekte 2

Forstwirtschaft férdern

Partizipationsmoglichkeiten schaffen und Kooperationen Anzahl erreichter Akteure in Gemeinden 10

mit Wissenschaft / Universitaten férdern

Energiewende & Klimaschutz im Rahmen nachhaltige Dorfentwicklung

Mikroprojekte / im Kleinen, v.a. vorbereitende Konzepte Anzahl der Konzepte bzw. Projekte 2
und Sensibilisierung im Rahmen einer nachhaltigen Dorf-

entwicklung

Schaffung von Partizipationsmoglichkeiten fir Birger Anzahl unterstitzter Initiativen bzw. Platt- | 2

formen

Qualitative Evaluierung

Begriindete Bewertung, inwieweit durch die Projekte die Erreichung der Handlungsfeld-bezogenen Ziele unterstiitzt
werden:

= Es wurden Vorhaben umgesetzt, die einen Beitrag zur nachhaltigen Lebenssicherung in der Region leisten.
= Aktivitdten zur Bewahrung der Ressourcen und eine nachhaltige Nutzung wurden in der Region ausgeweitet.

= Das Wissen in der Bevolkerung hat sich im Themenkomplex Natur- und Umweltschutz, Biodiversitat, Klimaschutz-

und Klimaanpassung sowie nachhaltige Entwicklung verbessert.

Handlungsfeld 6 ,,Neues gemeinsam entwickeln“

Quantitative Evaluierung

Strategie Indikator ZielgroRe

Traditionen bewahren und Strategie weiterentwickeln

Bewahrtes den sich wandelenden Rahmenbedingungen | Anzahl der Projekte mit diesem Ziel 3
anpassen und damit fir die Zukunft sichern =

,erhaltende” Innovationen

Foérderung von Innovationen

Innovative Produkte und Verfahren fordern, auch Expe- | Anzahl neuer innovativer Produkte und | 5

rimente Verfahren

MalRnahmen zur ErschlieRung neuer Markte férdern Anzahl neuer Markte 2

Verbesserung der Rahmenbedingung fiir die Wirtschaft

Innovative Formen der Generierung von Arbeits- und Anzahl der innovativen Ansatze 3
Fachkraften
Starkung der digitalen Kompetenzen von Unternehmen MaRnahmen mit diesem Ziel 3
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Forderung ressourcensparender, klimafreundlicher Pro-
duktionsformen / Konzepte

Neue Arbeitsplatzformen auf dem Land aufbauen, auch

in Kombination mit Tourismus / Freizeit

Kreative Prozesse durch Netzwerkarbeit = neue Sicht-

weisen entwickeln, gerade tber digitale Kommunikation

Erzeuger-/Verbraucher-Kooperationen bspw. im Rah-
men einer sozialen Landwirtschaft férdern

Inklusion stiitzen

Voraussetzung fir alle Entwicklungen

Dorfentwicklung neu denken und dadurch stirken

Ganzheitliche Leitbildentwicklung (integrierte Hand-

lungs- und MaRnahmenkonzepte)
Starkung der Dorfgemeinschaft

Ermdglichung der Teilhabe bei gemeinsamen Prozessen

(z.B. auch Aufbau von Gemeinschaftseigentum)

Neue Platze fir Begegnungen und Kooperationen

Digitales Dorf entwickeln z.B. WLAN-Hotspots ausbauen

bzw. Fitmachen Blrger im Bereich Digitalisierung

Zukunftsfahige Wohnformen, auch gemeinsame / ge-
meinschaftliche Wohnformen starken und entwickeln

unter Erhaltung der Dorfstrukturen

Nutzung leerstehender Gebiude / Flichen

Mobile Versorgungsangebote wie mobiler Wochen-

markt ausbauen
Uber den Gartenzaun schauen
Kooperation mit innovativen Regionen

Erfahrungsaustausch ausbauen: Foren, Exkursionen,
Knowledge-spillover aus Wissenschaft und anderen Re-
gionen, auch aus der Region férdern: Austausch etc.

Lebensraumentwicklung Oderland

Ganzheitliche Entwicklungsprozesse unter Abgleich un-
terschiedlicher Interessen fordern
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Anzahl der diesbeziiglichen Produktions-

formen / Konzepte

Anzahl neuer Arbeitsplatzformen

Anzahl neuer (digitaler) Netzwerke

Anzahl von Erzeuger-/Verbraucherkoope-

rationen

Anzahl der realisierten Konzepte/Vorha-

ben mit Beriicksichtigung der Inklusion

Anzahl ganzheitlicher Dorfentwicklungs-

konzepte
Anzahl der MaRnahmen mit diesem Ziel

Anzahl der durchgefiihrten Prozesse mit

diesem Ziel

Anzahl der neuen Begegnungs- und Koope-

rationsmoglichkeiten

Anzahl der Projekte mit diesem Ziel

Durchgeflihrte QualifizierungsmaBnahmen

mit diesem Ziel

Anzahl der Konzepte mit diesem Ziel

Anzahl neu genutzter Gebdude / Flichen

Anzahl neuer mobiler Versorgungsange-
bote

Anzahl der Kooperationen

Anzahl eingebundener Akteure in Aktivita-

ten mit diesem Ziel

Anzahl der angeschobenen Entwicklungs-

prozesse mit diesem Ziel

10

40



Innovative Anséatze (auch soziale Innovationen) férdern, | Anzahl der Ansatze mit diesem Ziel 3
die Erdrterung von Flachen- und Nutzungskonflikten be-

inhalten

Qualitative Evaluierung

Begriindete Bewertung, inwieweit durch die Projekte die Erreichung der Handlungsfeld-bezogenen Ziele unterstutzt

werden:

= Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir Innovationen in anderen Handlungsfeldern
=  Altes mit Neuem verbinden: Neues wagen bei Aufbau auf vorhandenen Traditionen

= Starkung der landlichen Identitat

Zwischen- und Abschlussevaluierungen

Jahrlich wird von der LAG im Rahmen eines Meilensteintreffens (s.0.) eine Zwischenevaluierung durchgefihrt. Im
Rahmen eines Workshops werden die Ergebnisse des Monitorings vorgestellt und ausgewertet. Erganzt werden
diese Basisinformationen durch eine qualitative Bewertung dieser Informationen, z.B. durch eine im Vorfeld durch-
gefiihrte Befragung der LAG-Mitglieder beziiglich der Umsetzung der RES. Dies alles dient dazu, um Handlungsbedarf
abzuleiten und um eine ggf. erforderliche Nachjustierung der Gesamtstrategie vorzunehmen. Ziele und Strategien
sind fur die gesamte Forderperiode zundchst gesetzt, sollten aber im Rahmen der Zwischenevaluierungen Gberprift
und ggf. angepasst werden. Damit verbunden ist immer auch eine Uberpriifung der gesetzten thematisch-inhaltli-

chen Schwerpunkte und der Handlungsfelder.

Am Ende der Férderperiode wird eine Abschlussevaluierung durchgefiihrt. Dabei spielen tGbergeordnete Kriterien
wie die Konformitat mit der RES, die Netzwerkbildung, Innovationsgehalt etc. eine wichtige Rolle. Die Ergebnisse

werden bei der Fortschreibung der RES beriicksichtigt.
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7. Anhang

7.1 Quellen

Folgende Quellen und Fachplanungen fanden bei der Erstellung der RES schwerpunktmaRig Berilicksichtigung:

Bevélkerung, Daseinsvorsorge und

Grundversorgung sowie Mobilitat

Landkreis Markisch-Oderland Schulent-
wicklungsplanung, 6. Fortschreibung,

2020/21 bis 2024/25

Schulentwicklungsplan des Landkreises

Oder-Spree 2022 — 2027, Entwurf 2022

Integriertes Mobilitatskonzept Land-
kreis Oder-Spree. Entwurf. Stand:
2022

Nahverkehrsplan fir den kommunalen
OPNV des Landkreises Markisch-Oder-
land. Zeitraum 2020 bis 2024. Beschluss-
Nr. 2018/KT/352-33. Stand: 2018

Nahverkehrsplan fir den kommunalen
OPNV des Landkreises Oder-Spree. Fort-
schreibung fur den Zeitraum 2021 bis
2025. KT-Beschluss 012/2021. Stand:
2021

Verkehrs- und Engpassanalyse Ost-
brandenburg. Vorstellung der Ergeb-
nisse. Stand: 2021

Krankenhausatlas 2016. Stand: 2019

Neue Mobilitatskonzepte fiir den landli-
chen Raum, Sachstand Wissenschaftliche

Dienste Bundestag 2021

Handlungskonzept Wohnen des
Landkreises Oder-Spree, 2022

Handlungs- und Steuerungsbedarfe —
Landesbevolkerungsvorausschatzung
2020 -2030, regionale Planungsgemein-
schaft Oderland Spree, Vorentwurf Inte-

gierter Regionalplan Oderland Spree

Berichte der Raumbeobachtung: Entwick-
lung der Wohnbevolkerung bis 2020
Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg.
Stand 2021

Wohnungsmarktbeobachtung Land
Brandenburg 2020; Stand 2021

Wohnungsmarktbeobachtung Land Bran-
denburg 2020: Bevolkerungsvorausschat-

zung 2020 bis 2030; 2021

Berichte der Raumbeobachtung: Bevolke-
rungsvorausschatzung 2020 bis 2030,

Landesamt fiir Bauen und Verkehr 2021

Bevolkerungsvorausschatzung 2020 —

2030 des Landes Brandenburg, 2020

Wirtschaft und Beschaftigung

Vergleichende Analyse der Pendlerver-
flechtungen und der Arbeitsplatzvertei-
lung in der Region Oderland-Spree 2020;
Mai 2022

Einzelhandel im Land Brandenburg. Be-
standsanalyse 2016. Stand: 2017

Fachkraftemonitor Brandenburg,
Wirtschaftsforderung Brandenburg
(WEBB) 2022

Bericht zur Situation in der Landwirt-
schaft im Landkreis Markisch- Oderland
im Jahr 2020

Fachkraftemonitor Brandenburg, Bro-
schiire: ,Chance Berufsausbildung: Fach-
kraftebedarfe fur beruflich Qualifizierte”,

2019

Tourismus & Naherholung

Leitbild Tourismusverband Seenland

Oder-Spree

Marken- und Produkthandbuch Seenland
Oder-Spree 2019
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Analyse Verkehrsnetz Oder Neille
(AVerON) Touristische Wege, insbe-
sondere Radwanderwege, Eurore-
gion PRO EUROPA VIADRINA,
2015

Landestourismuskonzeption Branden-

burg 2015

Aktuelle Diskussionen und Arbeitsstand
zur Fortschreibung Landestourismuskon-

zept 2022

FutureHotel, »New Work. Arbeitsmo-
delle im Wandel.« Anforderungen an
gute Arbeitgeberinnen und Arbeitge-
ber im Gastgewerbe, 2022

Teilhabe, Chancengleichheit, Mitbe-

stimmung, Jugend

Jugendhilfeplanung. Teilplan: Kinderta-
gesbetreuung. Fortschreibung fiir den
Zeitraum 2018 —2020. Landkreis Mar-
kisch-Oderland. Stand: 2018

Beeskow ist Kinderfreundliche Kommune,

Stadt Beeskow, 2021

Protokoll zum Impulsworkshop am
03.05.2022 zum Austausch der
Burgermeister*Innen, Amtsdirek-
tor*Innen und Jugendkoordina-
tor*Innen fur die Kinder- und Jugend-
beteiligung, Lokale Aktionsgruppe
Oderland e.V., 2022

Dorfliche Entwicklung

Altere Menschen und Digitalisierung,
Heimvolkshochschule Neu-Seddin, 2021

Orte der Begegnungen in Brandenburg,
Heimvolkshochschule Neu-Seddin, 2021

Ressourcenschutz / Naturschutz, Er-

neuerbare Energien und Klimaschutz

Integriertes Klimaschutzkonzept fir den
Landkreis Oder-Spree fiir die eigenen Zu-
standigkeiten: Klimaschutzmanagement

Erstvorhaben. Entwurf. Stand: 2022

Regionales Energiekonzept Oderland-
Spree. Endbericht. Stand 2021.

Sachlicher Teilregionalplan ,,Wind-

energienutzung”. Stand: 2018

Digitalisierung

Bericht zum Breitbandatlas. Stand: 2021

Kultur, Sport, Freizeit

Integrierte Sportentwicklungsplanung fir
den Landkreis Markisch-Oderland. Stand:
2017

Leitlinien zur Entwicklung der Kulturland-

schaft Oder-Spree, 2020

Ubergreifend, Raumordnung

Regionalentwicklung, Achsen und Strate-
gischer Gesamtrahmen. Hauptstadtre-

gion Berlin-Brandenburg. Stand: 2021

Sachlicher Teilregionalplan ,Regionale
Raumstruktur und Grundfunktionale

Schwerpunkte”. Entwurf. Stand: 2020.

Berichte der Raumbeobachtung. Krei-
sprofil Oder-Spree. Berichtsjahr
2019. Stand: 2019

Berichte der Raumbeobachtung Kreispro-
fil Markisch-Oderland. Berichtsjahr 2019.
Stand: 2019

Landesentwicklungsplan Hauptstadtre-
gion Berlin-Brandenburg (LEP HR) Vom
29. April 2019
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Abschluss-Evaluierung der Umset-
zung der Regionalen Entwicklungs-
strategie (RES) der LEADER-Region
Oderland 2014-2020

Entwicklungs- und Handlungskonzept fiir
die Euroregion Pro Europa Viadrina 21+.

Entwurf. Stand: 2021

Integrierter Regionalplan Oderland-
Spree, VORENTWUREF Teil I, Vorlage fiir
die 05. Regionalversammlung/7. Amtszeit

am 29. November 2021

Projekte des Monats, LAG Oderland,
2020-2022

Abschlussevaluierung der Umsetzung der
Regionalen Entwicklungsstrategie (RES)
der LEADER-Region Oderland von 2014-
2020, sowie Ableitung der Evaluationser-
gebnisse und Handlungsempfehlungen

fir die Forderperiode 2023-2027, 2021

Regionale Entwicklungsstrategie (2014-
2020) fur die LEADER- Region Oderland,
2014

Kompetent, stark und selbstbewusst
fir unser Oderland - Die lokale Akti-

onsgruppe Oderland e. V., 2022

Regionale Entwicklungsstrategie des Lan-

des Brandenburg, 2021

Strukturdaten MOL, Landratsamt Mar-
kisch Oderland, 2021
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7.2 Verweise zu erganzenden Abbildungen und Tabellen

Tabelle: Bevélkerungsentwicklung LEADER-Region Oderland 2012 - 2020
*Amt Gusow-Plattkow wird ab 2021 vom Amt Seelow-Land verwaltet **Gemeinde Steinhofel ist am 01.01.2019 dem Amt Oder-
vorland beigetreten. Zur besseren Vergleichbarkeit wurde der 2012er Wert daher schon mit Steinhofel inkludiert, Quellen: Amt

fiir Statistik Berlin-Brandenburg, einzelne Gemeinden

Gebietskorperschaft Einwohner 2012 Einwohner 2021 Verdnderung

Landkreis Mdrkisch Oderland (MOL)

Amt Falkenberger Hohe 4.571 4.615 1,0%
Stadt Bad Freienwalde 12.491 12.381 -0,9%
Stadt Wriezen 7.425 7.300 -1,7%
Amt Barnim-Oderbruch mit Gemeinden Neulewin, 5.080 4.804 -5,4%

Oderaue, Bliesdorf und Neutrebbin

Gemeinde Letschin 4.164 3.993 -4,1%
Gusow - Platkow* 1.230 1.405 14,2%
Stadt Seelow 5.464 5.492 -0,5%
Amt Golzow 5.488 5.354 -2,4%
Amt Seelow-Land 4.796 4.819 0,5%
Amt Lebus 6.204 6.091 -1,8%

Landkreis Oder-Spree (LOS)

Stadt Firstenwalde, nur Ortsteile Trebus + Molkenberg 572 622 8,7
Amt Odervorland** 10.064* 10.495 4,3%*
Gemeinde Rietz-Neuendorf 4,158 4,191 0,8%
Amt Schlaubetal 9.817 9.979 (2020) 1,7%
Amt Brieskow-Finkenheerd 7.708 7.538 -2,2%
Stadt Eisenhittenstadt, nur Ortsteil Diehlow 493 492 (2020) -0,2%
Stadt Beeskow 7.996 8.070 (2020) 0,9%
Gemeinde Tauche 3.905 4,119 5,5%
Stadt Friedland 3.109 2.995 -3,7%
Amt Neuzelle 6.678 6.469 -3,1%
Ortsteile von Frankfurt (Oder) - Glldendorf, Lossow, 7.343 7.508 2,2%
Kliestow, BooRen Hohenwalde, Lichtenberg, Markendorf, (2020)

Markendorf-Siedlung, Rosengarten/ Pagram
Summe 118.756 118.732 -0,02%
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Abbildung 12: Wanderungssaldo Bevolkerung 2012 und 2020 in den Gebietskorperschaften der LAG Oderland, Hin-
weis: ohne die LAG Oderland-relevanten landliche Ortsteile von Frankfurt (Oder), Firstenwalde / Spree), Eisenhiit-

tenstadt; Quelle: Landesamt fiir Bauen und Verkehr (Hrsg.)
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Abbildung 13: Bevélkerungsdichte 2019 (oben) sowie Bevolkerungsentwicklung 2019 — 2030 (unten) Planungsre-
gion Oderland-Spree Quelle: Handlungs- und Steuerungsbedarfe — Landesbevélkerungsvorausschatzung 2020 -2030; Integrier-

ter Regionalplan Oderland-Spree (Vorentwurf), 2021

Griinheide (Mark)

Einwohner/km?
I Unter 20
[ 20-40
[]40-80
[ 80- 300
I 300 und mehr
[ Berliner Umland

ad Frelenwalde (Oder)

Falkenberg-Hohe S

Barnim-Oderbruch,

Ce o Neuhardenberg
Neu nll|\n baiwerli FekpeesdT] ”
u.”Zl.rndoui Ti-Vogelsdort S
% /L‘ 55

schoneic \&\mmm Rudersdort belBeriin

\
Woltersdogt

Bevblkerungszuwachs /-verlust s - - - - - SN % U0 UTS b8 abiuhen tlakegheerd

I -20% bis -15% Storkow' (Mark) * ¥  ~~ = [°*¢ ot r v
[ -15% bis -10% G
:' 0% bis-5% 0000 /e e e ee w02 f0 L F e sBeeskow . o 4000 e
EE-sxbisos 00U
[ 0% bis 5%
[ 5% bis 10%
[ 10% bis 15% )
I 15% bis 20% SRR
[ sedinerumiand ¥ A ) e p
* Verflechtungsraum e e
[ Landkreisgrenze

JRNEsenhittenstadt

E Regionale Entwicklungsstrategie LAG Oderland 2023-2027



Tabelle: Anzahl der Schulen in der LEADER-Region Oderland in Klammern, Quelle: Schulportrait Land Brandenburg,

2022
MOL ‘ LOS
Grundschulen 33 (13) 34 (14)
Grund- und Oberschulen 6(2) 3(1)
Oberschulen 8(2) 12 (3)
Gesamtschulen 2 2
Gymnasien 8(3) 8(2)
Schulen mit sonderpddagogischen Forderschwerpunkt 7 (4) 6(1)
Oberstufenzentrum 1 1
Berufsbildende Schulen 1 1
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Abbildung 14: Regionale Raumstruktur und Grundfunktionale Schwerpunkte.

Quelle: Regionale Planungsgemeinschaft Oderland -Spree, 2021
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7.3 Koherdanz GAP-Bedarfe

Handlungsfeld 1: “Starke Unternehmen”

Das Handlungsfeld mit den gesetzten Zielen und Umsetzungsstrategien ist Antwort insbesondere auf die folgende
GAP-Bedarfe:

= H.1 Beitrag zur Schaffung von gleichwertigen Lebens- und Arbeitsbedingungen und Bewaltigung des demografi-
schen Wandels inklusive Abwanderung auch durch Entwicklung innovativer Lésungen: u.a. Projekte zur Unter-

stitzung von Unternehmen im landlichen Raum.

= H.2 Stdrkung wettbewerbsfahiger kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU); Unterstiitzung von Qualifizierungs-

maRnahmen, beispielsweise in den Bereichen Marketing und Digitalisierung.

= H.3 Schaffung qualifizierter Arbeitspldtze. Unterstlitzung von MaRnahmen zur Qualifizierung und Sensibilisierung

von Arbeitgebern.

= H.5 Stdrkung der Selbstorganisation bei der Férderung der lokalen Entwicklung der Regionen (Bottom-up-Ansatz),

u.a. durch Foérderung von MalRnahmen zur Stiitzung gemeinwohlorientierter Unternehmen

Handlungsfeld 2: “Tourismus und Naherholung”

Das Handlungsfeld mit den gesetzten Zielen und Umsetzungsstrategien ist Antwort insbesondere auf die folgende
GAP-Bedarfe:

= H.9 Steigerung der Kooperations-, Service- und Innovationskultur im Tourismus und qualitative Verbesserung der
touristischen Infrastruktur: ist Kernbestandteil der Strategie der RES durch die Festlegung als eigenstandiges
Handlungsfeld; Fortsetzung der Férderung von innovativen Projekten wie in der vorangegangenen Forderperiode

(z.B. Projekte Naturtourismus, Digitale Infosdulen etc.).

= H.1 Beitrag zur Schaffung von gleichwertigen Lebens- und Arbeitsbedingungen und Bewidiltigung des demografi-
schen Wandels inklusive Abwanderung auch durch Entwicklung innovativer Lésungen: Die RES-Strategie setzt das

Thema Tourismus als Beitrag zur Erhéhung der Lebensqualitadt in den Mittelpunkt

= H.2 Stdrkung wettbewerbsfdhiger kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU): weiterhin Einbindung und Férde-

rung von touristischen Unternehmen in die LEADER-Projekte.

= H4. Sicherung der Daseinsvorsorge in ldndlichen RGumen durch angemessene lokale Infrastrukturen und Versor-
gungseinrichtungen fiir die Bevélkerung: Verknipfung Versorgungseinrichtungen (z.B. Waren des taglichen Be-
darfs, regionale Produkte) mit touristischen Angeboten, z.B. Mischnutzungen von Geb&duden; Gemeinsame Nut-
zung von Mobilitdtsangeboten Alltags- und Freizeitverkehr etc. (Rad, Bus, letzte Meile etc., siehe auch Handlungs-
feld 3)

= H.6 Stdrkung der Identitdt und Inwertsetzung des kulturellen und natiirlichen Erbes sowie Entwicklung von Dorf-
und Ortskernen: Stitzung der Strategie, liber die Erlebnisraume im Seenland Oder-Spree die regionstypischen
Geschichten und Angebote aufzuarbeiten, die typisch sind und die Identifikation der Bewohner mit der Region

unterstitzen.

= H.8 Gleichstellung aller Geschlechter und sozialen Gruppen: Ausbau der Barrierefreiheit im Tourismus und in der
Naherholung im Oderland. Schrittweise zu einem Tourismus fiir alle.

Handlungsfeld 3: “Landliche Grundversorgung”

Das Handlungsfeld ist mit den gesetzten Zielen und Umsetzungsstrategien insbesondere Antwort auf die folgenden
GAP-Bedarfe:
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= H.1 Beitrag zur Schaffung von gleichwertigen Lebens- und Arbeits-bedingungen und Bewdltigung des demografi-
schen Wandels inklusive Abwanderung auch durch Entwicklung innovativer Lésungen: Ausreichende Bildungs-
moglichkeiten schulisch und auBerschulisch sicherstellen, Jugend begeistern und einbeziehen; gesundheitliche
Versorgung sicherstellen und von anderen lernen; innovative Konzepte und Mischnutzungen z.B. bei Versorgung
Waren des taglichen Bedarfs und Essensversorgung + x; neue Mobilitdtskonzepte eruieren, Dienstleister aufsu-
chender Mobilitat stiitzen etc.

= H3. Sicherung der Daseinsvorsorge in lindlichen RGumen durch angemessene lokale Infrastrukturen und Versor-

gungseinrichtungen fiir die Bevélkerung

= H.6 Stdrkung der Identitdt und Inwertsetzung des kulturellen und natiirlichen Erbes sowie Entwicklung von Dorf-
und Ortskernen: Unterstitzung von MaRnahmen im Bereich regionale Identitat, Kulturelle Bildung, Bildung fiir

nachhaltige Entwicklung etc.

= H.5 Stdrkung der Selbstorganisation bei der Férderung der lokalen Entwicklung der Regionen (Bottom-up-Ansatz):
v.a. Einsatz von (Birger)Beteiligungsformaten z.B. ortstypische Gestaltung Mobilitat und Straenraum in den Dor-

fern, Einsatz Ehrenamt und weiterer Ressourcen bei Bildungsprojekten

Handlungsfeld 4: “Kultur, Freizeit und Sport”

Das Handlungsfeld mit den gesetzten Zielen und Umsetzungsstrategien kommt insbesondere folgenden GAP-Bedar-

fen nach:

= H.1 Beitrag zur Schaffung von gleichwertigen Lebens- und Arbeitsbedingungen und Bewaltigung des demografi-
schen Wandels inklusive Abwanderung auch durch Entwicklung innovativer Lésungen: Unterstiitzung von Projek-

ten zur Verbesserung der Lebensqualitat vor Ort.

= H.5 Stdrkung der Selbstorganisation bei der Férderung der lokalen Entwicklung der Regionen (Bottom-up-Ansatz),

u.a. durch Starkung von Kultur und Kreativitat in den Dorfern.

= H.6 Stdrkung der Identitdt und Inwertsetzung des kulturellen und natiirlichen Erbes sowie Entwicklung
von Dorf- und Ortskernen: u.a. durch Projekte zur Bewahrung vorhandener Traditionen, der Starkung von Kultur

und Kreativitat in den Dorfern.

= H.7 Unterstlitzung des Ehrenamts und birgerschaftlichen Engagements: durch Projekte zur Hebung der

wertigkeit des Ehrenamts, insbesondere im Kultur- und Sportbereich.

Handlungsfeld 5: “Ressourcenschutz”

Das Handlungsfeld mit den gesetzten Zielen und Umsetzungsstrategien kommt insbesondere folgenden GAP-Bedar-

fen nach:

= H.6 Stdrkung der Identitdt und Inwertsetzung des kulturellen und natiirlichen Erbes sowie Entwicklung
von Dorf- und Ortskernen: Unterstiitzung von MaBnahmen Renaturierung und Erhalt der Biodiversitat, im Bereich
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung etc.

= H.5 Stdrkung der Selbstorganisation bei der Férderung der lokalen Entwicklung der Regionen (Bottom-up-Ansatz):
v.a. Einsatz von (Birger)Beteiligungsformaten z.B. bei den Themen Klimaschutz und Energiewende in den Oder-

land-Dorfern, Mitmachaktion BNE und Biodiversitat

= H.10 Stdrkung von Beschdftigung, Wachstum, Stoffkreisldufen und lokaler Entwicklung in ldndlichen Gebieten
durch Bio6konomie: Stlitzung Ressourcen- und Klima schonende und -effiziente Land- und Forstwirtschaft, Forde-

rung v.a. von energie- und wassersparenden Projekten, Kooperationen mit Wissenschaft / Universitaten
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Handlungsfeld 6: “Neues gemeinsam entwickeln”

Das Handlungsfeld mit den gesetzten Zielen und Umsetzungsstrategien kommt insbesondere folgenden GAP-Bedar-

fen nach:

H.1 Beitrag zur Schaffung von gleichwertigen Lebens- und Arbeitsbedingungen und Bewaltigung des demografi-
schen Wandels inklusive Abwanderung auch durch Entwicklung innovativer Lésungen: Handlungsfeld 6 hat das

Ziel, innovative Lésungen generieren

H.2 Stdrkung wettbewerbsfahiger kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU); Starkung der digitalen Kompeten-

zen der Unternehmen

H.3 Schaffung qualifizierter Arbeitspldtze. Verbesserungen der Rahmenbedingungen der KMU, u.a. durch innova-

tive Formen der Generierung von Arbeits- und Fachkraften.

H.4 Sicherung der Daseinsvorsorge in landlichen Raumen durch angemessene lokale Infrastrukturen und Versor-
gungseinrichtungen fur die Bevdlkerung. Dieses Ziel verfolgt die Strategie ,Lebensraumentwicklung Oderland”

vollumfanglich

H.5 Stdrkung der Selbstorganisation bei der Férderung der lokalen Entwicklung der Regionen (Bottom-up-Ansatz):

Kooperationen, Austausch und der Einsatz von (Birger)Beteiligungsformaten sind Eckpfeiler von Handlungsfeld 6

H.6 Stdrkung der Identitdt und Inwertsetzung des kulturellen und nattirlichen Erbes sowie Entwicklung

von Dorf- und Ortskernen: ,,Dorfentwicklung neu denken und dadurch starken“ ist ein wesentlicher Bestandteil

H.9 Steigerung der Kooperations-, Service- und Innovationskultur im Tourismus und qualitative Verbesserung der

touristischen Infrastruktur, insbeondere auch durch Ausrichtung auf die Zielgruppe der Einheimischen

H.10 Starkung von Beschéftigung, Wachstum, Stoffkreislaufen und lokaler Entwicklung in landlichen Gebieten
durch Biodkonomie: Stiitzung Ressourcen- und Klima schonende und -effiziente Land- und Forstwirtschaft, Forde-

rung v.a. von energie- und wassersparenden Projekten, Kooperationen mit Wissenschaft / Universitaten

7.4 Ausgewadhlte Projektideen aus dem Beteiligungs-
prozess

Auswahl an Projektideen und Entwicklungsansatzen, die vornehmlich im Beteiligungsverfahren bereits gemeldet

wurden und die Zielstellung sowie die definierten Strategien hinsichtlich ihrer Umsetzung in dne jeweiligen Hand-

lungsfeldern stiitzen:

Handlungsfeld 1: “Starke Unternehmen”

Konkrete Akquition von Arbeits- und Fachkrdéften: Bedarfeserhebung, Konzept, gezielte Vorgehensweise, dabei
neue Wege gehen, neue Wohn- und Arbeitsformen entwickeln etc., dabei mogklichst individuell, z.B. ,,Show-

Rooms“ schaffen fir Handweksbetriebe etc.

Brancheninterne Kooperationen aufbauen / férdern: Ziele und notwendige Kompeten definieren, ,,Kimmerer

einsetzen, ggf. Finanzierung kldren, Programm erarbeiten, Plattformen schaffen etc.
Energiegewinnung auf lokaler Ebene durch Nutzung von , Abfallprodukten” lokaler Unternehmen.
Ziichtung (Pilz-)resistenter Reben zur Forderung der Weinwirtschaft im Oderland

Forschungsprojekt fiir nachhaltige Wirtschaften in der Land- und Forstwirtschaft; Schlussfolgerungen / Leitfaden

fir die Praxis ableiten
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Stdrkung der regionalen Ausrichtung existierender Unternehmen, z.B. regionale Absatzmoglichkeiten, regionale
Zulieferer, aber auch Identifikation herstellen {iber , Kopfe”, Geschichten etc., Bewusstsein vor Ort fiir regionale
Produkte schaffen etc.

Handlungsfeld 2: “Tourismus und Naherholung”

Zusammenarbeit im Tourismus und in der Daseinsvorsorge liber die Gestaltung von Erlebnisrdumen im Seenland':
Aufbauend auf den Ergebnissen der Kooperationen mit der LEADER Nachbarregion LAG Markische Seen zum
Thema ,Naturtourismus”; ,Digitalisierung” und ,,wassertouristische Ausschilderung” wird gemeinsam mit
Kommunen, Touristikern, Naturparken, Forst- und Landwirten und Gewerbetreibenden ein Konzept erarbeiten,
um die attraktiven Landschafts- und Naturrdume und deren touristische Infrastruktur fir Besucher und
Einheimische noch besser erlebbarer zu machen (Integration der Marke, Besucherlenkung, Storytelling,
Angebotseinbindung, Infrastrukturoptimierung, Austausch auch mit anderen LEADER-Regionen wie Ostallgau,
LAG Nordlippe).

Ausbau der Produktmarke ,,Héhenfliige” des Seenlandes Oder-Spree und Implementierung in den Erlebnisréumen
und Orte: z.B. in Bad Freienwalde durch Aufgreifen der Dachmarkenstrategie und Produktoptimierung des
Turmangebots, Wandern, Aktiv etc., Gemeinsame Bearbeitung der Themen mit mehreren Orten zusammen, die
in eine dhnliche Profilierung gehen.

Angebotserweiterung rund um den Oderbus, Bad Freienwalde / Oderbruch oder A400 im Schlaubetal: neue Rou-
ten entwickeln mit Einbindung der Oderbuslinie, z.B. im Bereich Natur, Aktiv, Kultur; Aufsetzen auf erfolgreichen

Beispielen wie Gipfelstirmer im Rahmen LEADER-Projekt Naturtourismus, Digitalisierung nutzen

Produktentwicklung Grenziiberschreitende Routen: Rad, Wandern, Kanu, Umsetzung mit polnischen Partnern,
Angebotsentwicklung, Vermarktung

Kreativ-Workshops Stiftung August Bier in Sauen: Erganzungsangebote um bestehende Angebote (Workshops)
schaffen, z.B. in Kombination mit Wandern, Reiten; dadurch Sichtbarkeit des landlichen Raumes verbessern bzw.
Einbindung dessen

Handlungsfeld 3: “Landliche Grundversorgung”

Teilbereich a “Bildung und Betreuung”

Campus, Schule und Kita zusammenbringen im Amt Golzow, Kiistriner Vorland; Schritt 1: Bau, Kleinkindbetreu-
ung, Freizeitgestaltung, Ganztags; Ubertragbarkeit auf andere Standorte und Idee, alle Altersgruppen an den
Campi integrieren (z.B. Erwachsene), multifunktionale Konzepte, Kultur und Sport integrieren. Auch strukturelle
Unterstitzung fir Kommunikation, Beteiligung und Planung/ Personal nétig

Kita-Neubau Steinhéfel

Zusammen in Neuendorf S.A.N.D.E. e.V.: Geschichte / politische Bildung in Neundorf ausbauen, Bau, Ausstellung,
Konzepterarbeitung etc.

Teilbereich b “ Versorgung / Wohnen*

Betreutes und Seniorengerechtes Wohnen Neutrebbin: Ansatz als Quartiershaus. Wohnen und medizinische Be-
treuung, mit Garten und Tieren im Alten Gemeindezentrum; hier ziehen altere Birger ein; gleichzeitig ,,Ring-
tausch” mit Familien: diese ziehen in die teils freiwerdenden Gehofte der adlteren Mitbiirger ein

Seniorengerechtes Wohnen in den Gemeinden im Oderland férdern: Altersanpassung, Ausriistung mit Fahrstih-
len, kleinere Einheiten, modulares Wohnen etc., Bedarf erfassen, priifen, Konzepte fordern

Modulare Arztpraxis: |deeniibertragung des Modularen Arztehaus in Friedland (Kreis Oder-Spree), hier wurden
die Arztpraxen als anpassungsfiahige modulare Bautypen entwickelt. Damit ergibt sich die Option, an anderen
Orten zukiinftig weitere modular auf- und umbaufidhige Gebdude gleichen Grundtyps realisieren zu kdnnen
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Kooperationsprojekt der LAG Oderland zum Thema Gesundheit: Gemeinsam mit den LAGn Markische Seen, Die-
melsee-Nordwaldeck, Mosel und Vulkaneifel wird die LAG Oderland im Bereich der landlichen Gesundheitsvor-
sorge und -versorgung weiter an einer gemeinsamen Kooperation arbeiten (geplant u.a. Erstellung Handbuch,
gemeinsame Kommunikationsstrategie, Erfassung Strukturen fiur die arztliche Versorgung, Erhohung von Sicht-
barkeiten von Angeboten). Partner: Landkreise MOL und LOS, Arzte, lokale Initiativen wie Seniorenzentrum in
Heinersdorf und Kommunen

Revitalisierung des Gutshofes Falkenhagen und Schaffung eines lebendigen dorflichen Kleinzentrums: u.a. 6ffent-
liche Zuganglichkeit fir Anwohner und Besucher, neue Angebote Geschafte, Gastronomie, Multifunktionssaal,
Ubernachtungsunterkiinfte fiir Besucher und Touristen, Potentialrdumen kommunale Infrastruktur (Einzelhan-
delsflache zur Nahversorgung, Fahrradwerkstatt zur Unterstiitzung des Radtourismus, vermietbarer Mehrzweck-
raum, ...)

Teilbereich ¢ “Mobilitdt”

Modularer Bahnhaltepunkt Golzow: Bessere Verkniipfung OPNV/SPNV mit Individualverkehr, Fahrrad, FuRganger,
E-Mobilitat.

Nachhaltige Mobilit—t - e-Carsharing Heinersdorf: Mobilitat ist wichtig. Mobilitat bedeutet Teilhabe am
gesellschaftlichen, d.h. sozialen und kulturellen Leben. Gerade im landlichen Raum ist Mobilitat aber nicht immer
gegeben und reduziert sich auf den Individualverkehr. Damit werden bestimmte Bevdlkerungsgruppen, wie
Kinder, Jugendliche, Senioren, Flichtlinge und drmere Einkommensschichten vom gesellschaftlichen Leben
ausgeschlossen.

Gemeinsam mit der ortsansdssigen Biirgerenergie Genossenschaft BEOS eG mdchten wir an einem e-
Carsharingkonzept in Blirgerhand arbeiten und dies mit einem kleinen Fuhrpark umsetzen.

Dienstleister auftun fir neue Mobilitéitsangebote in der Verkniipfung Daseinsvorsorge und Tourismus: Verkniip-
fung auch mit Seniorenbus, E-Mobilitit, Anschubfinanzierung, Konzepte férdern, Netzwerke Touristiker / Ge-
meinden / Mobilitdtsdienstleister initiieren. Gemeinsam mit Tourismusverband, Gemeinden und Touranbietern

Kooperationsprojekt mit anderen LAGn zur Verbessrung der lindlichen Mobilitéit: Ansatz ,,von anderen lernen, die
ahnliche Voraussetzungen haben®; welche Konzepte funktionieren, welche nicht? Themenbearbeitung u.a.: wel-

che Modelle fur die letzte Meile, Versorgung mit kleinen Dienstleistern aufRerhalb der kreislichen Verantwortung

fiir OPNV; Menschen zur Kultur, zur Bildung bringen etc.

Handlungsfeld 4: “Kultur, Freizeit und Sport”

Heimat- und Kultur- Campus: Multifunktionsangebot (handwerk, kultur, Heimatvereine...) entwicklen zur
Gewinnung von Synergien, auch dezentral moglich, Verbindung auch tiber Radwege herstellen

Spielplatz fiir Altere / ggf. Mehrgenerationen-Spielplatz entwicklen (Trainings-/Sportgerite, Bewegungsangebote)
Erinnerungskultur konkret thematisieren = Austausch tber Dialog und Vernetzung initieren, Projektfindung etc.

Férderung bildende Kunst, auch an ungewoéhnlichen Statten, z.B. Sportstatten und bildende Kunst (Geschichte
kinstlerisch aufarbeiten)

Geocaching Touren entwickeln, z.B. im Oderbruch (oder in anderen Teilrdumen): Themen aufarbeiten,
Geschichten ableiten, digitale Schnitzeljagden initiieren

Nachwuchs fiir Traditionsvereine (Ehrenamtférderung) akquirieren; System der Wertschatzung entwickeln und
etablieren

Angebote Sport fiir Gefliichtete (inklusive Sportangebote): Infrastruktur (Sportgerate) und Personal sichern

Rad- und Wanderwege: Erlebnisinszenierung Gber Themen, infratrukturellen Ausstattung und Storytelling, auch
Bildungsangebote

E-Bike: Serviceangebot verbessern: regionales Netz ausbaun, Gaststatten integrieren

Ausbau Mehrsprachigkeit, auch am Bsp. eines Audioguides , Tour Museum Kinder von Golzow" > digitale
Informationsvermitlung

Digitale Ortsfiihrungen - Dorfgeschichten ansprechend vermitteln: Gamification, ggf. als App, auch entlang von
Radwegen
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Kultur in Museen bringen (Veranstaltungen, Perfomances...)

Kultur an ungewdhnlichen Orten: Weiterqualifizierung des Kulturangebots, Kooperationen eingehen, locations
suchen

Schaffung lokaler Badestellen, ggf. in Kombination mit Schulen: Training durchfiihren, ggf. in Schulunterricht
einbauen

Handlungsfeld 5: “Ressourcenschutz”

Naturpark-Projekt Schlaubetal Naturparkfenster: Entwicklung eines Konzeptes fiir sogenannte Naturparkfenster,
die in Ergdnzung zum neuen Besucherinformationszentrum (Naturparkhaus Schlaubetal in Millrose) an
verschiedenen Orten im Naturpark entstehen sollen. Beleuchtung bestimmter Themen und Verbindung des Ortes
oder Themas mit dem Naturpark sichtbar machen. Potentiale fiir einen breit angelegten Identifikationsprozess
fir alle Naturparkgemeinden und Gemeinden.

Wérme aus Erneuerbaren Energien — Nahwédrmenetze Heinersdorf Biirgerbeteiligung: Nicht erst mit dem Krieg in
der Ukraine stehen die Region vor der Herausforderung, Warme auf Erneuerbaren Energien umstellen zu
mussen. Im Zuge der Installation einer PV-Freiflachenanlage in der Gemeinde soll die Moglichkeit der regionalen
Nutzung des Stroms in einem Nahwarmekonzept geprift werden. Im Vordergrund stehen die Wirtschaftlichkeit
und Beteiligung von Biirgern durch die ortsansassige Biirgernenergiegenossenschaft BEOS eG.

Plattform zum Austausch mit Projekten der Energiewende

Eigentumsrechte der Bevélkerung bei Energiegewinnung gewdhrleisten; Know-how-Transfer und
Erfahrungsaustausch mit Good-Practice-Beispielen in den Gemeinden, Wo stehen Energieprojekte zur
Verfugung?

Thema é6kologisches Bauen: know how Transfer

Handlungsfeld 6: “Neues gemeinsam entwickeln”

Brancheniibergreifende Netzwerkarbeit: , Think Tank” Oderland einrichten: auch mit externen Experten aktuelle
Trends auf Relevanz fiirs Oderland treffen, Strategien ableiten etc.

Allmende / Commons: gemeinschaftlich genutzte Giter / Produktionsméglichkeiten schaffen: Produzenten-
Verbaucher-Kooperationen einrichten

Dorf-Netzwerke aufbauen zur Starkung des Dorflebens
Biirgerplattformen im Tourismus einrichten

Grenzeniiberschreitende Erfahrungsaustauschprozesse
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7.5 MaBnahmebeschreibung RES 2023-2027

Titel der MaBnahme:

Antragsteller: Name, Adresse, Tel., E-Mail

1. Zuordnung zu den Handlungsfeldern der RES (bitte nur ein Kreuz)

Handlungsfeld 1

Starke Unternehmen

Handlungsfeld 2

Landlicher Tourismus und Naherholung

Handlungsfeld 3 und 4

Landliche Grundversorgung/ Kultur, Sport und Freizeit

Handlungsfeld 5

Ressourcenschutz

Handlungsfeld 6

Neues gemeinsam entwickeln

Bitte beachten Sie die Bewertungskriterien Ihres Handlungsfeldes

- Objektfoto im Istzustand

- Wo soll die MaBnahme durchgefiihrt werden?

- Womit beschéttigt sich Ihr Unternehmeny/ Verein/ Stiftung etc. und seit wann?

- Ist eine Nachfrage fiir Ihr Produkt/ Dienstleistung vorhanden? Wenn ja, von wem und wo
liegt der Absatzmarkt?

- Mit welchen Partnern arbeiten Sie bereits zusammen?
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4. Ziel
- Was wollen Sie mit der beantragten MalBnahme erreichen?

5. Umsetzung
- Welche BaumalBnahmeny Arbeitsschritte sind geplant
- Wie wollen Sie welche Zielgruppen/ Kunden ansprechen?

6. Effekte/ Wirkungen
- Auswirkungen auf Ihr Unternehmen oder Verein oder Gemeinde
- Auswirkungen auf das regionale Image
- Auswirkungen auf die Umwelt, soziale Wirkungen, etc.
7. Kosten
- Kostenstellen auflisten, angestrebte Forderhdhe in Euro und in Prozent
Hohe des finanziellen Eigenanteils in Euro und in Prozent

Kostenstelle Betrag in EUR
BaumaBnahmen Aufschlisselung nach DIN 276
100 Grundstticke

200 Herrichten und ErschlieBen

300 Bauwerk - Baukonstruktionen

400 Bauwerk — Technische Anlagen

500 AuBenanlagen

600 Ausstattung und Kunstwerke

700 Baunebenkosten

Gesamtkosten netto

Gesamtkosten brutto

Forderhohe

Eigenmittel
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8. Eigenerkldarung bitte ausfiillen und unterschreiben

Ich bin damit einverstanden, dass die flir die Bearbeitung meines Férderantrages notwendigen
Entscheidungstrager und Bearbeiter meine personenbezogenen Daten und meine MaBnahmebe-
schreibung erhalten und in Absprache mit mir ggf. Gberarbeiten.

Es liegen fiir die 0.g. FérdermaBnahme alle notwendigen behdérdlichen Genehmigungen vor.

Der Antragsteller hat seinen Sitz in der LEADER Region Oderland bzw. die Wirkungen und
Effekte der 0.g. FérdermaBnahme liegen in der LEADER Region

Der Eigenanteil fur 0.g. FordermaBnahme ist verfligbar.

Eigentumsverhaltnisse sind geklart bzw. langfristige Nutzungsvertrage liegen vor.

Gern bin ich bereit, Vertretern der LAG Oderland zum Projektabschluss und zur Umsetzung
Angaben zu machen.

Ort, Datum und Unterschrift
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7.6 Aktionsplan

Aktionsplan Startervorhaben RES 2023 bis 2027 LAG Oderland

Diese Vorhaben bilden nur unvollstdndig den Investitionsbedarf in der LEADER Region Oderland ab. Rahmenbedin-
gungen der Férderung, die das Land Brandenburg festlegt, sind unbekannt. Antragstellung 2023 bis 2025.

Projektbezeichnung

Ort der Umsetzung

Gesamtkosten

chen zum Parkplatz Ortszentrum

Kooperationsanbahnung Nordlippe e.V. LAG Oderland/ Mérkische 5.000,00 €
(Ubergang) Seen
Kooperationsanbahnung Mittlere Alb e.V. LAG Mirksiche Seen/ LAG 5.000,00 €
(Ubergang) Oderland
Kooperation Erlebnisraume e.V. LAG Oderland/ Mirkische 620.000,00 €
(Ubergang) Seen
Kooperation Kinder und Jugendbeteiligung e.V. LAG Markische Seen/ ODL 80.000,00 €
Kooperation Mittlere Alb e.V. LAG Mirkische Seen/ ODL 40.000,00 €
Kooperation Wertschépfungskette Gemiise e.V. LAG ODL/ Brandenburger 600.000,00 €
LAGn
Kooperation Digitalisierung LW e.V. LAG ODL/ Fldming Havel 500.000,00 €
Kita Glienicke Kommune | Gemeinde Rietz Neuendorf 500.000,00 €
Ausrustung Backerei Schulze Gewerbe Tauche 80.000,00 €
Stegbau Schlaubetal Gewerbe Miillrose 400.000,00 €
Vermarktung Aroniabeere Gewerbe Tauche 45.000,00 €
Klimaanlage, Kiiche, Dach, Fassade Gewerbe Trebus 100.000,00 €
Sozial und kreativ LeiBnitz e.V. LeiRnitz 200.000,00 €
AuBenanlage ALWINE Gewerbe RaBmannsdorf 40.000,00 €
Ferienwohnung Schadow Gewerbe Schadow 450.000,00 €
Regionales Produkteregal e.V. Flrstenwalde 50.000,00 €
Gartengestaltung Gewerbe Hartensdorf 70.000,00 €
Spielplatz Bremsdorfer Mihle Kommune | Schlaubetal 80.000,00 €
Dorfliches Seminarhaus priv Ranhzig 250.000,00 €
Ferienwohnung GroR Rietz Gewerbe Grold Rietz 300.000,00 €
Orgelmaschine Gewerbe Jacobsdorf 120.000,00 €
Heizung HDW e.V. Heinersdorf 250.000,00 €
Ferienwohnung Wriezen Gewerbe Wriezen 300.000,00 €
Mobiler Backofen priv Ranzig 4.000,00 €
mobiles Sagewerk Tauche Gewerbe Ranzig 100.000,00 €
Kooperation Gesundheit e.V. LAG Oderland 100.000,00 €
Infrastruktur Erlebnisraume Kommu- div. Kommunen/ Landkreis 1.000.000,00 €
nen
DGH Beeskow Kommune | Stadt Beeskow 900.000,00 €
Kulturturm Beeskow Kommune | Stadt Beeskow 900.000,00 €
div. Kommunale Vorhaben Kommune | Gemeinde Rietz Neuendorf 1.000.000,00 €
div. kommunikative Prozesse auf Dorfebene Kommune | div. Dorfer 300.000,00 €
Naturparkfenster Konzept Kommune | Naturpark/ LAG Spree NeiRe/ | 40.000,00 €
ODL
Gemeindehaus Lawitz Kommune | Gemeinde Lawitz 500.000,00 €
Aus- und Erweiterungsbau Sportlerheim Neuzelle | Kommune | Gemeinde Neuzelle 700.000,00 €
zum Haus der Vereine
Abriss Alte Tischlerei und Umwandlung der Fla- Kommune | Gemeinde Neuzelle 300.000,00 €
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Ersatzneubau Briicke Buderoser Mihlenflief Kommune | Gemeinde NeilRemiinde 400.000,00 €
Altersgerechtes Wohnen Kiisterhaus "Alte Kommune | Gemeinde GroR Lindow 1.500.000,00 €
Schule" GroR Lindow
Sport-, Tourismus- und Kulturzentrum "Bambus- Kommune | Gemeinde GroR Lindow 800.000,00 €
ritze" GroR Lindow
Neues Zentrum "Mihlenspeicher GroR Lindow" Kommune | Gemeinde GroR Lindow 1.500.000,00 €
Badestelle am Schustersee Kommune | Gemeinde Brieskow Finken- 700.000,00 €
heerd
Multifunktionale Halle Kommune | Gemeinde Brieskow Finken- 1.000.000,00 €
heerd
Neugestaltung Sanitartrakt Turnhalle Kommune | Gemeinde Wiesenau 60.000,00 €
Umbau Birgerhaus zum Wohnheim/Internat fur Kommune | Gemeinde Wiesenau 1.000.000,00 €
die Pflegeschule Brieskow Finkenheerd
Neugestaltung Sanitartrakt Sportplatz Kommune | Gemeinde Ziltendorf 60.000,00 €
Skaterplatz mit Boulderfelsen Kommune | Gemeinde Ziltendorf 75.000,00 €
Zip-Line ( Flying Fox Bahn) Gber die Oder ( Aus- Kommune | Gemeinde Ziltendorf 250.000,00 €
sichtsturm Polen - Richtung - Aurith)
Vereinsraum Sportplatz inkl. Sanitartrakt Kommune | Gemeinde Vogelsang 60.000,00 €
Altersgerechtes Wohnen Kommune | Gemeinde Vogelsang 2.000.000,00 €
Brieskower Kanal Kommune | Gemeinde Brieskow Finken- 750.000,00 €
heerd / GroR Lindow
Tonstudio und Keramikatelier priv Beeskow
Fitnessgerate OT FFO Kommune | OT FFO 115.000,00 €
Neue Auftraggeber e.V. Beeskow und Friedland 300.000,00 €
Letschin Sauen
Beachvolleyball und Chillout Lounge e.V. Heinersdorf 27.000,00 €
Kidsklub Friedland Kommune | Friedland 167.000,00 €
Waldsportplatz Instandsetzung e.V. Alt Golm Rietz Neuendorf 145.000,00 €
Kleinfussballfeld e.V. Glienicke 36.000,00 €
Kinderspielgeréte Kommune | Millrose 121.500,00 €
Erweiterung Spiel und Sportgerate Kommune | mixdorf 15.000,00 €
klimaparkplatz e.V. Lindenberg 120.000,00 €
4 Kinderspielplatze div Kom- LEADER Region 115.000,00 €
munen
Sanierung Ballonhalle e.V. Lindenberg 1.200.000,00 €
Dorfgemeinschaftshaus Kommune | Altreetz 650.000,00 €
Kindergarten Verein Steinbeck 350.000,00 €
Gastronomie/ Veranstaltung Gewerbe Reitwein 440.000,00 €
Bewadsserungsanlage Sportplatz Verein Falkenberg 150.000,00 €
Dorfzentrum Kommune | SchonflieB 850.000,00 €
Ferienhaus Abratis Gewerbe Sophienthal 400.000,00 €
Schweizerhaus Gewerbe Falkenhagen 450.000,00 €
Backerei Baumgartel Gewerbe Sachsendorf 440.000,00 €
Beregnungsanlage Sportplatz Verein Beiersdorf 180.000,00 €
Haus an der Oder Gewerbe Hohensaaten 450.000,00 €
Regionalladen Gewerbe Neureetz 150.000,00 €
Ferienwohnung Gewerbe Bliesdorf 450.000,00 €
Ferienwohnung Gewerbe Altwriezen 450.000,00 €
Ferienwohnung Gewerbe Wriezen 300.000,00 €
Tierarztpraxis Gewerbe Pfaffendorf 150.000,00 €
Gutshofentwicklung Falkenberg (Mark) Verein Falkenberg (Mark) 2.500.000,00 €
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behindetengerechte Amtsverwaltung Kommune | Letschin 800.000,00 €
Hostel Verein Letschin 500.000,00 €
Freibad Kommune | Bad Freienwalde 1.100.000,00 €
Parkplatze Gewerbe Sonnenburg 150.000,00 €
Dorfgemeinschaftszentrum Kommune Rathstock 250.000,00 €
Kita Kommune Manschnow 1.600.000,00 €
Skaterbahn Kommune | Seelow 200.000,00 €
Festplatz Kommune | Neutrebbin 150.000,00 €
Jurtendorf Verein Werbig 450.000,00 €
Freilichtbihne Kommune | Wriezen 250.000,00 €
alternatives Wohnen Gewerbe Wolsickendorf 650.000,00 €
Simonsche Anlagen Verein Seelow 1.800.000,00 €
Erweiterung OderlandCamp gGmbH Falkenberg (Mark) 600.000,00 €
Biwakplatz Kommune | Neugaul 150.000,00 €
Gemeindehaus Lawitz Kommune | Lawitz 500.000,00 €
Erweiterung Grundschule Neuzelle Kommune | Neuzelle 2.000.000,00 €
Erweiterung Kita Neuzelle Kommune | Neuzelle 500.000,00 €
Aus- und Erweiterungsbau Sportlerheim Neuzelle | Kommune | Neuzelle 700.000,00 €
zum Haus der Vereine

Abriss Alte Tischlerei und Umwandlung der Fla- Kommune | Neuzelle 300.000,00 €
chen zum Parkplatz Ortszentrum

Ersatzneubau Briicke Buderoser Mihlenfliel3 Kommune | NeiBemiinde 400.000,00 €
Erneuerung Klosterteichrundweg Kommune | Neuzelle 434.000,00 €
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7.7 Kinder- und Jugendbeteiligung

Lokale Aktionsgruppe Oderland e.V.

LAG Oderland e.V. - MahlerstraBe 17 - 16269 Wriezen

P zum kshop am 03.05.2022

zum Austausch der B i Innen, i Innen und Ju-
gendkoordinator*Innen fiir die Kinder- und Jugendbeteiligung

10:00 Uhr bis 12:00 Uhr in Beeskow

Teilnehmende:
Gruner, Regio in LAG Oderland
Ina Boy, Jugendkoordinatorin Gemeinde Tauche
i Biirgermeisterin Gemeinde Tauche
Oliver Radzio, Bii i i Rietz: dorf
Ramona in, Ji i in Rietz: f

Steffen Schulze, Kdmmerer Stadt Beeskow
Karolin Ring, Koordinatorin Kinderfreundliche Kommune Beeskow
Maik Koschak, Blirgermeister Stadt Friedland

Workshop-Ziel

iti von den jeweiligen K fiir
Kinder- und Jugendbeteiligung, Schwierigkeiten und L¢

LAG Oderland

Vereinssitz und
Geschaftsstele MOL.

o Ingenieurbiro Schmidt
Mahierstralle 17

16269 Wrazen

Tet 03345671085

Fax 033456/7 2082

Mail 3 schmidt@log-odsdiand de

Geschaftsstele LOS:

clo OWF GrmgH
Trinkeweg 5

16517 Firstenwaide

Tot 03361/566 02 12
Fax03361/5680172

(.Kultur des Voneinanderlernens"), eventuell: Entwicklung einer ge-
meinsamen Projektidee (Umsetzung ggf. mit LEADER Unterstiitzung)

Diese Gemeinsamkeiten gibt es innerhalb der Kommunen:
- groBes Engagement der Beteiligten

- alle leben die Mitbesti: (

- konstante niedrigschwellige Angebote
- viele Formate, wie Workshops, Gesprachsrunden, Fahrten, Projekte
- aufsuchende Kinder- und Jugendarbeit

- K ikati i i Flyer, soziale Medien etc.

- nur ein kleiner Teil der Kinder und Jugendlichen wird erreicht

Gesprache)

Spezifika:
Tauche: hat sieben Jugendclubs und sie schaffen eine regelméBige
Jugendversammlung

Kinderfr liche / Pizza & Politik, Entscheidung
ber Biirgerbudget 30.000€ von Kindern und Jugendlichen
Friedland: ili ‘mat Zuk
Rietz-Neuendorf: starke Nutzung sozialer Medien

epte der
-langjéhrige Beziehungsarbeit — Aufbau fester Gruppen
-Mitarbeiter:innen sind verldsslich, konstant, aufsuchend, mobil
-durch Mitbestil werde ive Al entwickelt

Vieles hat sich dennoch schon positiv verandert: generell mehr Inte-
resse fiir Kinder und Jugendliche in Politik & Verwaltung

Tolles Beispiel aus Tauche: Gute Beziehungsarbeit durch Junior-Clubs,
die Kids sind jetzt engagierte Jugendliche, das hétte es ohne die Arbeit
in den Junior-Clubs nicht gegeben

Was kann die LAG Oderland (via Jeannette Gruner) tun?

+Die Arbeit an der regionalen Entwickl ie ist ein offener
Prozess. Mir ist es ein personliches Anliegen, Ihre Bedarfe zu formulie-
ren, deren Losungen wir gemeinsam erarbeiten kdnnen”. Dafiir kdnnte
es gemeinsame konkrete (LEADER) Projekte geben.

Weitere Idee: Im Leader-Projekt-Auswahl-Verfahren einen positiven
Bewertungspunkt installieren, wenn Kinder und Jugendliche angemes-
sen beteiligt wurden

Festlegen nachster gemeinsamer Schritte

Wie kann das WOLLEN fiir Beteiligung an Themen mit tiberértlicher
Bedeutung bei den politisch Verantwortlichen ,automatisiert* werden?
AnstoB fiir Schulung der Kommunalvertreter: Dominik Ringler/Steffen
Adam vom Kompetenzzentrum fiir Kinder- und Jugendbeteiligung mit
ins Boot holen

(interkommunales) gemeinsames Event 2024
Kinder- und Jugendbeteiligung iber die Projektentwicklung mit ver-
wirklichen

Mai: | grunenGiag-

www.lag-oderland.de

1BAN

'DESZ 17054040 3000 1986 27
SWIFT-BIC:

WELADEDTMOL

Finanzamt Strausberg
064141/ 08894

Register: VR 4320 FF

Karolin Ring und Jeannette Gruner oot

Moderation und Protokoll

Anlage
Teilnehmerliste

Bog Tror |pptheendinale i
Sl LC4e | 1

L@ |

Tart
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-Ferienangebote und feste Formate
-gute Verzah Personal, und Schule
-begleitete selbstverwaltete Jugendclubs

Ein Fazit war, dass in den Ortsteilen bzw. in Beeskow Kinder- und
Ji il flir konkrete bereits ,gelebt" wird. ,Nie-
mand kommt heutzutage auf die Idee z.B. fiir Spielplatzbau, Errich-
tung Bolzplatz, Feste, etc. die Kinder nicht zu fragen!" (O.Radzio)

Herausforderungen

Problem bei allen (auBer Beeskow): “Wir sind so groBflachig, die meis-
ten interessieren sich nur fiir ihren Ortsteil” (auch die Erwachsenen)
-Es wiare toll, mehr Ehrenamtliche zu haben

-fehlende Mobilitat der Kinder und Jugendlichen

-die Rahmenbedingungen stimmen oft nicht

-es arbeiten alle am Limit: zu wenig Personal

-fehlende professionelle Unterstiitzung {iber soziale Medien

-nur ein bestimmtes Milieu von Kindern und Jugendlichen wird erreicht
4 fiir Beteili an ,liberortlich relevanten" The-
men nach §18a

-Es fehlt noch das ,Wollen" bei den politisch Verantwortlichen, die KiJu
2zu beteiligen

-Gefahr, dass langfristige Umsetzung von Ideen zu kommunalen Vor-
haben erst viel zu spat umgesetzt werden konnen und damit kein Ge-
fiihl der Mitbestimmung entsteht

-erhohter Betreuungsbedarf je Kind

-begrenzte Kapazitdten deshalb begrenzte Angebote, volle Gruppen:
Ramona Blankenstein: "Bei 20 Kindern bin ich voll, ich kann gar nicht
mehr Kinder betreuen”

“Wir machen alle alles. Wir schrubben die Klos, wir waschen die Hand-
tiicher”

- Ver bringen nichts (“die ganzen AGs")
es fehlt an Geld, Wertschatzung

-oft nur kurzfristige Forderprogramme, es fehlt an Nachhaltigkeit, For-
derausschliisse wie z.B. Finanzierung von Essen hemmen oft die in-
haltliche Arbeit, da methodenrelevant

-zu wenig und Versc
koordinatior, Ehrenamt

-Es kommt immer auf das Engagement der Einzelnen an.

Angste vieler Eltern: den Kindern wird nicht mehr so viel zugetraut “Es
hat zwei Jahre gedauert, bis Erzieher:innen, Lehrer:innen, Kinder ver-
standen haben, die 300m zum Dorf-Gemeinschaftshaus zu laufen, wo
unser Angebot stattfindet.”

Schule, Jugend-

Was mii passi , dass die nach: halbe Stunde was bei
rumkommt?

“Nichts! Wir kdnnen hier nichts &ndern, wir konnen uns nur an die
entsprechenden Stellen wenden, aber dann passiert auch nichts.”

&)
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7.8 Vorstand LAG Oderland e.V.

Institution

Name / Funktion

Bauernverband MOL

Herr Henrick Wendorff

Gemeinde Letschin

Blrgermeister Herr Bottcher

Gutsverwaltung Friedersdorf

Herr Hans Georg von der Marwitz

Herr

Herr Frank Schitz

Kreisbauernverband "Oder-Spree" e.V.

Herr Hartmut Noppe

Landkreis Markisch-Oderland

Landrat Herr Gernot Schmidt

Landkreis Oder-Spree

Landrat Herr Rolf Lindemann

Landkreis Oder-Spree

Dezernat landliche Entwicklung

Frau Gundula Teltewskaja

Stadtverwaltung Beeskow

Bilirgermeister Herr Steffen

Tourismusverband Seenland Oder-Spree
e.V.

Frau Ellen RuBig

m Regionale Entwicklungsstrategie LAG Oderland 2023-2027




7.9 Mitgliederliste LAG Oderland e.V.

Institution Ansprechpartner / Name Ort
Funktion
Amt Barnim Oderbruch Amtsdirektor Birkholz Wriezen
Amt Brieskow-Finkenheerd | Amtsdirektor Dirk Wesuls Wesuls Brieskow-Finkenheerd
Amt Falkenberg-Hohe Amtsdirektor Horneffer Falkenberg
Amt Golzow Amtsdirektor Ebert Golzow
Amt Lebus Amtsdirektor Mike Bartsch | Batsch Lebus

Landesamt fur Umwelt

Inka Schwand

Siehdichum, OT Schernsdorf

Amt Neuhardenberg Amtsdirektorin Brinkmann Neuhardenberg

Amt Neuzelle Amtsdirektor Kéhler Neuzelle

Amt Odervorland Amtsdirektorin Marlen Rost | Rost Briesen (Mark)

Amt Schlaubetal Amtsdirektor Mario Quast Quast Miillrose

Amt Seelow-Land Amtsdirektorin Roswitha Thiede Seelow

Frau Sophia Trollmann Trollmann Berlin

An Frau Julia Stlinzner Stlinzner Jacobsdorf OT Sieversdorf
Arbeitsinitiative Letschin Geschéftsfihrung Schulz Letschin

e.V.

Bauernhof Erz Johannes Erz Erz Alt Tucheband / Rathstock
IHK Ostbrandenburg Regionalcenter Oderland Annett Schubert Frankfurt (Oder)
Bauernverband MOL Herr Henrick Wendorff Wendorff Seelow

Christlicher Verein junger Oderbruch e.V. Ingo Schaper Seelow

Menschen

CTA Kulturverein Nord e.V. Gartner Flrstenwalde

Haus des Wandels e.V. Andrea Vetter Vetter Steinhofel

Dorfgut Friedersdorf GmbH
& Co KG

von der Marwitz

Vierlinden OT Friedersdorf

Evangelische Kirchenge-
meinde Frankfurt (Oder)

Pfarrerin Frau Susanne See-

haus

Seehaus

Frankfurt (Oder)

Evangelischer Kirchenkreis

Flirstenwalde-Strausberg

Schiirer-Behrmann

Flirstenwalde

Evangelisches Pfarramt Herrn Arno Leye Leye Neutrebbin
Neutrebbin
Fahrrad- und Kajakverleih Maik Gesche Gesche Gusow-Platkow
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ffr - Film- und Fernsehpro- | Stephan Ratzel Rétzel Strausberg
duktion
Frau Beate-Anna Stahmann Stahmann Rietz-Neuendorf
Frau Bettina Lehmann Lehmann Steinhofel
Frau Katrin Schwark Schwark Neuzelle OT Bomsdorf
Frau Simona KoR Kol Protzel
Gaststatte Carlsburg Ingelore Steinert Steinert Falkenberg/ Mark
Gaststatte zum Golddenen | Anja Baatz Baatz Rietz-Neuendorf
Hirsch
Gemeinde Letschin Blrgermeister Bottcher Letschin
Gemeinde Rietz-Neuendorf | Biirgermeister Thomas Fi- Fischer Rietz-Neuendorf
scher
Gemeinde Tauche Blrgermeisterin Stephanie | Erdmann Tauche
Erdmann
Gut Beerbaum Markus Lembeck Lembeck Heckelberg-Brunow
Gutshof Behlendorf-See- Ursula Seefried Seefried Steinhofel

fried GbR

Gutsverwaltung Frieders-

Hans Georg von der Mar-

von der Marwitz

Friedersdorf

dorf witz

Hafenmihle Kienitz Joérg Hannemann Hannemann Kienitz

Hausarztpraxis Schaper Sven Schaper Schaper Beeskow

Herr Frank Schiitz Schitz Golzow / Oderbruch
Herr Andreas Schmidt Schmidt Strausberg/ Gartenstadt
Herrn Ralf Behring Behring Leuenberg
Heuherberge & Erlebnishof | Andreas Gurtz Gurtz Schneeberg

Gurtz

Imkerei und Kaminholzhan- | Bernd Schmidt Schmidt Wriezen OT Haselberg
del

Ingenieurbiiro Wiebicke Heike Wiebicke Wiebicke Beeskow

GbR

Kleintierzuchtverein Langsow/ Werbig e.V. Falk Janke Seelow
Kreisbauernverband "Oder- | Herr Hatrmut Noppe Noppe Tauche OT Ranzig

Spree" e.V.

Kultur und Bildung in Bran-

denburge.V.

Hanja Fritze

Falkenberg
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Kulturverein "Kurmark" Sophie von Dénhoff-Haus Jager Heckelberg-Brunow
eV.
Landkreis Markisch-Oder- Landrat Gernot Schmidt Schmidt Seelow
land
Landkreis Oder-Spree Landrat Rolf Lindemann Lindemann Beeskow
Landkreis Oder-Spree Dezernat landliche Entwick- | Gundula Teltewskaja | Beeskow
lung
Marina Schlaubetal Ronné Schuknecht Schuknecht Miillrose
Musik Theater-Branden- Verein zur Férderung der Gertrud Raupach Wriezen
burge.V. Sommerkomaddie im
Oderbruch
Neuzeller Klosterwinzer Uta Kaufmann Kaufmann Neuzelle

e.V.

Oderbruchzoo Altreetz e.V. | Geschaftsfihrung Ulrich Leupelt Oderaue OT Altreetz
Okospeicher Wulkow e. V. Martin Merk Merk Lebus OT Wulkow
Ostbrandenburgische Wirt- | forderungsgesellschaft Miller Flirstenwalde
schafts- mbH
Partyservice Bernd Nemack Nemack Schlaubetal OT Kieselwitz
Produktivgesellschaft Dan- | Geschaftsflihrer Jens Peter- | Petermann Falkenberg OT Dannenberg
nenberg mbH mann
SocialArt e.V. Inga Brandt Lietzen
Stadt Bad Freinwalde Der Birgermeister Lehmann Bad Freienwalde
Stadt Eisenhittenstadt Blrgermeister Frank Balzer | Balzer Eisenhlttenstadt
Stadt Frankfurt (Oder) Oberbirgermeister René Wilke Frankfurt (Oder)

Wilke
Stadt Firstenwalde/ Spree | Blirgermeister Herr Rudolph Furstenwalde/ Spree

Matthias Rudolph
Stadtverwaltung Beeskow Blirgermeister Steffen Beeskow
Stadtverwaltung Friedland Blirgermeister Hahle Friedland
Stadtverwaltung Seelow Blirgermeister Schréder Seelow
Stadtverwaltung Wriezen Bilirgermeister Karsten Ilm IIm Wriezen
Stephanus gGmbH, Werk- Bourwieg Bad Freienwalde
statt Bad Freienwalde
Stiftung August Bier Monique Miiller Miller Rietz-Neuendorf OT Sauen

Stiftung Stift Neuzelle

Geschéftsleitung

Norbert Kannowsky

Neuzelle
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Theater am Rand Tobias Morgenstern Morgenstern Oderaue OT Zollbriicke

Tierarztpraxis Stumpe Ulf Stumpe Stumpe Wriezen

Tierdrztliche Gemein- Drs. Judith und Patric Scholz Alt Tucheband OT Hackenow

schaftspraxis Scholz

Tischlerei Roland Tischlermeister Hans Mar- Roland Vierlinden OT Friedersdorf
tin Roland

Tourismusverband Seenland Oder-Spree e.V. Ellen RuRig Bad Saarow

UIf Tauschke GmbH Stahlbaumontagen Tauschke Steinbeck

Wanderoper Brandenburg Schrem Bad Freienwalde

e.V.

Wettermuseum e.V. Dr. Bernd Stiller Stiller Tauche OT Lindenberg
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7.10 Satzung LAG Oderland e.V.

Satzung

des Vereins ,,Lokale Aktionsgruppe Oderland*

§1
Name, Sitz, Geschiiftsjahr

(1) Der Verein fiihrt den Namen ,,Lokale Aktionsgruppe Oderland“. Nach Eintragung des
Vereins in das Vereinsregister fithrt der Verein den Zusatz ,.e.V.“ Die Eintragung wird im
Registergericht in Frankfurt (Oder) vorgenommen.

(2) Der Verein hat seinen Sitz in Wriczen (Landkreis Mirkisch-Oderland).

(3) Das Geschiftsjahr ist das Kalenderjahr.

§2
Aufgaben und Zweck

(1) Zweck des Vereins ist die nachhaltige Entwicklung des lindlichen Raumes sowie die Un-
terstiitzung von Projekttrigern durch Forderung von maBnahmebegleitenden Marketing-,
Bildungs- und Offentlichkeitsarbeiten. Zweck des Vereins ist die Férderung des 6kolo-
gisch nachhaltig orientierten Wirtschaftens (Starkung regionaler Wertschopfungsketten)
und somit der Schutz der Umwelt und Aufkldrung der Verbraucher. Der Satzungszweck
wird durch die im Absatz (2) definierten Aufgaben verwirklicht.

(2) Der Satzungszweck wird dabei verwirklicht insbesondere durch:

- das bottom-up-Prinzip (6kologisch nachhaltige Entwicklung des lindlichen Rau-
mes von unten, dass heiffit mit den im lindlichen Raum lebenden Menschen)
die Mobilisierung lokaler Akteure aus allen Wirtschaftsbereichen
den Austausch und die Weitergabe von Erfahrungen durch Vernetzung verschie-
dener Aktivititen (Aufbau von regionalen, nationalen und transnationalen Part-
nerschaften)
die Realisierung regionalspezifischer MaBnahmen zur Verbesserung der wirt-
schaftlichen Lage der kleinen und mittelstindischen Unternehmen
ein nachhaltiges, 6kologisch orientiertes Wirtschaften
die Akquisition von éffentlichen und privaten Mitteln zur Durchfiihrung von Ver-
einsaufgaben
die sektoreniibergreifende Vorgehensweise

3) Der Verein unterstiitzt demnach Projekte zur lindlichen Entwicklung, die Bestandteil der
integrierten und nachhaltigen Entwicklungsstrategie der Region Oderland sind.

(4) Die Arbeltsschwerpunkte des Vereins sind:

die Unterstiitzung und Begleitung von Einrichtungen, Verbdnden und Unterneh-
men der Region bei der Verkniipfung und Herausbildung von Projekten zur nach-
haltigen Entwicklung des lindlichen Raumes in der Region Oderland

die Initiierung, Planung, Koordination und Steuerung von MalBlnahmen in der Re-
gion Oderland

die Unterstiitzung der Maflnahmen zur Herausbildung stabiler vernetzter Struktu-
ren

die Begegnung und Austausch von Erfahrungen mit europdischen Partnern

die Unterstiitzung von kommunalen Einrichtungen, Vereinen und Verbidnden so-
wie Unternehmen der Region bei innovativen Ansétzen zum nachhaltig ékolo-
gisch orientierten Wirtschaften im lindlichen Raum
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die Unterstiitzung der Aus- und Weiterbildung sowie Qualifizierung im Sinne des
nachhaltigen Wirtschaftens

die Unterstiitzung des Aufbaus von informations- und kommunikationstechni-
schen sowie medienbezogenen Netzen im Rahmen der Zusammenarbeit von For-
schungseinrichtungen, Verbianden, Unternehmen und kommunalen Einrichtungen
Offentlichkeitsarbeit und Aufklirung der Verbraucher iiber die Herkunft regiona-
ler Produkte (Verbraucherberatung/Verbraucherschutz)

(5) Bei der Umsetzung der Aufgaben stiitzt sich der Verein auf sein Entwicklungskonzept,
das jahrlich fortgeschrieben und vertffentlicht wird.

(6) Der Verein ist selbstlos tétig; er verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwe-
cke. Die Mittel des Vereins werden nur fiir die satzungsgemiBen Zwecke verwendet.

(7) Mittel des Vereins diirfen nur fiir die satzungsmiBigen Zwecke verwendet werden. Die
Vereinsmitglieder erhalten in Threr Eigenschaft als Mitglied keine Zuwendungen aus den
Mitteln des Vereins.

(8) Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Kérperschaft fremd sind, oder
durch unverhiltnismifig hohe Vergiitungen begiinstigt werden.

(9) Der Verein versteht sich insbesondere auch als Beratungs- und Diskussionsforum sowie
als Offentlichkeitsplattform fiir die Initiierung und Erfiillung des Vereinszweckes in der
Region Oderland.

§3

Finanzierung und Haftung

(1) Die Finanzierung des Vereins erfolgt im Wesentlichen durch:
1. Zuschiisse der Projekttriger
2. Mitgliedsbeitrige, Zuwendungen und Spenden
3. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
(2) Der Verein erfiillt seine im §2 festgelegten Ziele in religidser und parteipolitischer Unab-
hiangigkeit. Bei der Realisierung von vertraglich ibernommenen Aufgaben ist der Verein
im Rahmen der festgelegten Bedingungen gegeniiber Weisungen und Auflagen oder an-
deren Eingriffen der Vertragspartner frei.
(3) Der Verein ist in der Lage, dffentliche Mittel ordnungsgemal zu verwalten und einzuset-
zen.
(4) Der Verein haftet fiir seme Tétigkeit mit semnem Vermdgen. Eine dariiber hinausgehende
Haftung der Mitglieder ist ausgeschlossen.

§4
Mitgliedschaft
(1) Mitglieder des Vereins sind:
1. Ordentliche Mitglieder
2. Fordernde Mitglieder
3. Ehrenmitglieder
§5

Ordentliche Mitglieder

(1) Ordentliches Mitglied kann jede natiirliche Person, die das 18. Lebensjahr {iberschritten
hat und jede juristische Person sein. Uber den schriftlichen Antrag auf Mitgliedschaft, der
die Anerkennung und Einhaltung der Satzung einschlieBt, entscheidet der Vorstand. Ge-
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gen die ablehnende Entscheidung des Vorstandes kann innerhalb eines Monats nach Zu-
gang beim Vorstand schriftlich Beschwerde eingelegt werden. Die endgiiltige Entschei-
dung obliegt dann der Mitgliederversammlung.

(2) Die Mitgliedschaft endet durch Tod des Mitglieds, schriftliche Austrittserklarung oder
Ausschluss. Der Austritt ist nur zum Ende eines Quartals moglich. Ein Mitglied kann,
wenn es gegen die Vereinsinteressen groblich verstoBen hat, durch Beschluss des Vor-
standes ausgeschlossen werden. Gegen den Ausschluss kann binnen eines Monats die
Entscheidung der Mitgliederversammlung beantragt werden. Diese entscheidet iiber den
Ausschluss mit einer Mehrheit von % der anwesenden Mitglieder.

(3) Jedes ordentliche Mitglied hat im Verein emne Stimme. Das Stimmrecht kann durch einen
Vertreter des Mitglieds ausgeiibt werden. Dieser muss bei der Sitzung eine entsprechende
Vollmacht prisentieren.

§6
Fordernde Mitglieder

(1) Fordernde Mitglieder sind natiirliche und juristische Personen, auch Vereine, Gesell-
schaften, offentlich rechtliche Korperschaften sowie Gesellschaften ohne Rechtsfihig-
keit, die die Ziele ideell oder materiell unterstiitzen.

(2) Uber den Antrag auf Aufnahme entscheidet der Vorstand. Fiir den Austritt und den Aus-
schluss gilt §6 entsprechend.

(3) Fordernde Mitglieder genieflen Stimmrecht (eine Stimme je Mitglied). Das Stimmrecht
kann durch einen Vertreter des Mitglieds ausgeiibt werden. Dieser muss bei der Sitzung
eine entsprechende Vollmacht prisentieren.

§7

Ehrenmitglieder

(1) Zu Ehrenmitgliedern des Vereins konnen Forderer, Forscher, Praktiker, Politiker und
Personen, die in der Offentlichkeit stehen, ernannt werden, die fiir besondere Dienste um
die gemeinniitzigen Zwecke des Vereins ausgezeichnet werden sollen.

(2) Die Ernennung erfolgt durch die Mitgliederversammlung auf Vorschlag des Vorstandes.

(3) Ehrenmitglieder haben kein Stimmrecht.

§8
Mitgliedsbeitriige

(1) Von den ordentlichen Mitgliedern werden Beitrage erhoben, deren Hohe die Mitglieder-
versammlung beschlieft.

(2) Juristische Personen zahlen einen Jahresbeitrag von 82,00 EUR natiirliche Personen zah-
len die Hilfte, also 41,00 EUR Jahresbeitrag

(3) Amter und Gemeinden als juristische Personen des 6ffentlichen Rechts zahlen einen von
der Einwohnerzahl abhingigen Mitgliedsbeitrag. Anderungen des einwohnerabhiingigen
Beitrags werden ein Jahr im Voraus von der Mitgliederversammlung beschlossen. Stich-
tag fiir die Einwohnerzahl ist der 31.12. des Vorjahres.

(4) Die Mitgliedsbeitridge sind bis zum 31.03. eines jeden Jahres zahlbar. Ist ein Mitglied mit
mehr als einem Jahresbeitrag im Riickstand, erlischt die Mitgliedschaft.
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§9

Organe des Vereins

(1) Organe des Vereins sind:
1. die Mitgliederversammlung
2. der Vorstand

§10
Mitgliederversammlung

(1) Die Mitgliederversammlung ist das oberste Organ des Vereins. Jihrlich findet mindestens
eine ordentliche Mitgliederversammlung statt, die vom Vorstand einberufen wird.

(2) AulBlerordentliche Mitgliederversammlungen haben stattzufinden,

wenn der Vorstand dies im Interesse des Vereins fiir notwendig halt bzw.
auf schriftlichen Antrag von mindestens /3 der Vereinsmitglieder unter Angabe
des Grundes.

(3) Die Mitgliederversammlung ist vom Vorstand mindestens vierzehn Tage vorher unter
Angabe der Tagesordnung, des Ortes und des Termins durch schriftliche Einladung ein-
zuberufen. Die Mitglieder sind zu Antrigen auf Ergédnzung der Tagesordnung berechtigt.
Uber deren Annahme beschlieft die Versammlung. Die Mitgliederversammlung wird
vom Vereinsvorsitzenden, bei dessen Abwesenheit von seinem Stellvertreter geleitet.

(4) Die Mitgliederversammlung berit und beschlieft iiber:

- den Jahresbericht
den thematischen Arbeitsplan fiir das nichste Geschiftsjahr
den Haushaltsplan fiir das niichste Geschéftsjahr
die Entlastung des Vorstandes
die Wahl des Vorstandes
die Wahl der Kassenpriifer
die Struktur des Vereins
die Anderung der Satzung
die Festlegung des Jahresbeitrages der Mitgliedschaft
- die Auflosung des Vereins

(5) Die Mitgliederversammlung ist beschlussfihig ohne Riicksicht auf die Zahl der erschie-
nenen Mitglieder. Sie fasst thre Beschliisse mit einfacher Stimmenmehrheit der anwesen-
den Mitglieder. Beschliisse iiber die Anderung der Satzung und die Auflésung des Ver-
eins erfordern eine Dreiviertelmehrheit der anwesenden Mitglieder.

(6) Uber Beschliisse der Mitgliederversammlung ist ein Protokoll aufzunehmen, das vom je-
weiligen Schriftfiilhrer und einem Vorstandsmitglied zu unterzeichnen ist.

§11
Vorstand

(1) Der Vorstand besteht aus einem Vorsitzenden, einem Stellvertreter und einem Schatz-
meister, sowie weiteren 7 Personen. Zur Wahrung der Paritiit setzt sich der Vorstand aus
jeweils 5 Personen aus den beiden Landkreisen MOL und LOS zusammen. Beide Land-
rite aus den Landkreisen Mirkisch Oderland und Oder-Spree sowie ein Vertreter der je-
weiligen Bauernverbinde stellen jeweils ein Mitglied fiir den Vorstand des Vereins (ge-
borene Vorstandsmitglieder).

(2) Die tibrigen 6 Vorstandsmitglieder des Vereins werden von der Mitgliederversammlung
fir die Dauer von 2 Jahren, gerechnet von der Wahl an, gewihlt. Vorschlagsberechtigt
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fir den Vorstand sind ausschlieBlich Vereinsmitglieder. Der Vorstand bleibt bis zur
Neuwahl im Amt. Eine Wiederwahl der Vorstandsmitglieder ist moglich.

(3) Die Mitgliederversammlung kann mit Zweidrittelmehrheit den Vorstand oder einzelne
seiner Mitglieder abberufen und Ersatz- und Erginzungswahlen fiir den Rest der Wahlpe-
riode des Vorstandes vornehmen. Dies gilt nicht fiir geborene Vorstandsmitglieder.

(4) Der Vorstand 1st fiir alle Angelegenheiten des Vereins zustindig, soweit diese laut Sat-
zung nicht der Mitgliederversammlung vorbehalten sind. Er hat insbesondere folgende
Aufgaben

Vorbereitung und Einberufung der Mitgliederversammlung sowie Aufstellung der
Tagesordnung

Ausfiihrung der Beschliisse der Mitgliederversammlung

Vorbereitung eines Haushaltsplanes und des Jahresplanes, Buchfiihrung und Er-
stellung des Jahresberichtes. Naheres dazu regelt die Geschiftsordnung des Vor-
standes.

Einrichtung regionaler Organe und Geschiftsstellen

(5) Dcr Vorstand kann einen oder mehrere Geschiftsfiihrer bestellen oder abberufen.

(6) Die Einberufung der Sitzung des Vorstandes erfolgt durch den Vorsitzenden oder seinen
Stellvertreter, sooft ein Bediirfnis dafiir vorhanden ist. Verlangen 5 Mitglieder des Vor-
standes eine Sitzung, so st sie einzuberufen. Die Einladung kann schriftlich, fernmiind-
lich, telegrafisch oder via Internet geschehen. Der Vorstand ist beschlussfihig ohne
Riicksicht auf die Zahl der erschienenen Vorstandsmitglieder. Beschliisse werden muit
einfacher Mehrheit gefasst: bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsit-
zenden oder bei Verhinderung die Stimme des stellvertretenen Vorsitzenden. Das Stimm-
recht der Vorstandsmitglieder kann nicht an Vertreter Gibertragen werden. Dies gilt nicht
fiir geborene Vorstandsmitglieder.

(7) Beratungen und Besprechungen des Vorstandes finden mindestens 5 mal im Jahr statt.
Uber die Besprechungen und Beratungen des Vorstandes, insbesondere seine Beschliisse,
ist ein Protokoll anzufertigen, das vom Sitzungsleiter zu unterzeichnen ist.

(8) Der Vorstand vertritt den Verein in allen gerichtlichen und auBergerichtlichen Angele-
genheiten. Er hat die Stellung eines gesetzlichen Vertreters entsprechend § 26, Abs. 2,
BGB. Rechtsverbindliche Handlungen werden von mindestens zwei Vorstandsmitglie-
dern ausgeiibt.

(9) Der Vorstand ist berechtigt, zu seiner Beratung und Unterstiitzung bei der Verwirkli-
chung der Veremszwecke Ausschiisse/Beirite fiir spezielle Aufgaben einzusetzen. Hierzu
zihlt insbesondere ein Fachbeirat sowie ein Rechts- und Finanzausschuss.

§12
Auflésung des Vereins

(1) Die Aufldsung des Vereins kann nur in einer Mitgliederversammlung und mit Zweidrit-
telmehrheit der abgegebenen giiltigen Stimmen beschlossen werden.

(2) Falls die Mitgliederversammlung nicht anders beschliet, sind der Vorsitzende und der
stellvertretende Vorsitzende gemeinsam vertretungsberechtigte Liquidatoren.

(3) Bei Auflosung oder Authebung des Vereins oder bei Wegfall steuerbegiinstigter Zwecke
fallt das Vermogen des Vereins zu jeweils gleichen Teilen an die Landkreise Markisch-
Oderland und Oder-Spree zur Verwendung entsprechend des Vereinszweckes.

Beschlossen von der Griindungsversammlung am 29.01.2001.
Letzte Anderung beschlossen von der 13. Mitgliederversammlung am 02.05.2011
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tourismus plan B GmbH
Spreeufer 2 . 10178 Berlin
Tel. +49(0)30 214587-0
Fax +49(0)30 214587-11
info@tourismusplanb.de
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